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 ممخص الدراسة
ييدف ىذا البحث لمدراسة التحميمية لسياسة الخصخصة التي تمت أثناء 
البرنامج الثلاثي للإنقاذ الاقتصادي،  وقد تم اختيار مصنع البصل بكسلا 

 ليكون مثار ىذا البحث.
، بالإضافة  مع الاشارة لممعوقات التي واجيت تنفيذ سياسة الخصخصة
 لدراسة الآثار الايجابية والسمبية لخصخصة مصنع البصل بكسلا.

أ( مصادر اولية: وتتمثل في القابلات التي تمت مع العديد من موظفي 
الحكومة خصوصاً الذين يعممون في ىيئة الاستثمار ولاية كسلا بالإضافة 

 لمعديد من الموظفين السابقين والحاليين لممصنع.
نوية: وتشمل المراجع والدوريات وأوراق عمل المؤتمرات ب( مصادر ثا

بالإضافة لبعض بحوث الماجستير والدكتوراه والتي تناولت موضوع 
 الخصخصة.

توصمت الدراسة إلى أن أداء المصنع لم يتحسن بعد خصخصتو 
خصوصاً فيما يتعمق بالنواحي المالية والمساىمة في حصيمة الصادر ، 

 ي عدد العمالة بعد خصخصة المصنع.بالإضافة لنقص كبير ف
تضمنت ىذه الدراسة بعض التوصيات العامة والتي أوصى بإتباعيا من 

 اجل انجاح سياسة الخصخصة.
كسلا - المجمعة –تكروف  –منشآت  –الخصخصة  الكممات المفتاحية :
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The impact of privatization on Business facilities 
 )) plant onion kassala  Acase Study)) 

 

Abstract 
This  research intends to study analytically the 

privatization policy that took place under the three years 
National Salvation Economic Programme. Kassala Onion 
Factory is taken as a case study. Emphasis will be on the 
constraints that faced the implementation of the 
privatization policy, in addition the positive and negative 
impact resulted from the privatization of the Onion Factory 
will be critically assessed. 

 
The research uses two types of data:- 
 
a. Primary sources, which include interviews with 

government officials, especially with key figures in the 
investment Department – Kassala State, as well as many 
senior ( former and present ) employees of  the factory . 

b. Secondary sources, which include references, periodicals, 
conference papers, in addition to many Master and Ph D 
theses conducted by post – graduate students on 
privatization. 

The study maintains that the Onion Factory 
Performance has not been improved after its privatization , 
especially with regard to productivity, profitability, and 
contribution to exports. Also , its employees have been 
reduced remarkably after privatization.  

The study highlights the important recommendations 
necessary for any privatization policy to succeed. 
Key words: Privatization - facilities - accreditation - 

combined – Kassala 
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 :المقدمة
مثممااا تمياازت السااتينات مااان القاارن الماضااي بالتوساااع السااريع فااي انشااااء 
المؤسساااات العاماااة فاااإن الثمانيناااات مناااو قاااد شااايدت محااااولات عديااادة بواساااطة 
صااانعي السياسااات لتحااد ماان دور الدولااة فااي إدارة الاقتصاااد وفااي ىااذا الإطااار 

اد وباانفس جااءت سياساة الخصخصااة كاحاد المحااولات اليامااة لإصالاح الاقتصا
القاادر ماان الحماااس الااذي باادأ صااانعوا السياسااات قباال ثلاثااة عقااود نحااو تحديااد 

 ضرورة تدخل الدولة لمعالجة الخمل الناتج من الاعتماد عمى آلية السوق.
وقاااد ظيااارت سياساااات الخصخصاااة عماااى نطااااق واساااع أولًا فاااي بريطانياااا 

نامياة نتيجاة تحت قيادة مارغريت تاتشر وبعاد ذلاك انتشارت بسارعة فاي الادول ال
لمدعم القوي من العديد من الجيات المانحة والحاجة لمحد من الإنفاق الحكومي 
نتيجااة لمزمااات الماليااة التااي عقباات الزيااادة فااي أسااعار البتاارول فااي الساابعينيات 
إضافة إلى نشوء مناخ فكري معادي لتادخل الدولاة فاي الاقتصااد وقاد أوضاحت 

محاولاااة لمتخصااايص فاااي  0411لي  إحااادل الدراساااات التاااي أجريااات حاااديثاً حاااوا
% 81مختماااف دول العاااالم. وىاااذه المحااااولات جااازء كبيااار منياااا فيماااا يزياااد عااان 

أجرياات فااي الاادول الناميااة بمااا فااي ذلااك دول الصااين ، تنزانيااا ، الجزائاار والتااي 
عرفاات تاريخياااً بتايياادىا لماادور الزائااد لمدولااة فااي الاقتصاااد إضااافة إلااى ذلااك فااان 

ي نماو وتقاويم الادبياات المتعمقاة بياذا الوضاع ولعماو ىذه التجاارب قاد اسايمت فا
حان الوقات لمنظار فاي المواضايع التاي بارزت إلاى الساطه وتقويمياا فيماا يتعماق 

 .(0)بنظرية وتجربة الخصخصة
وفااي السااودان ظياارت سياسااة الخصخصااة فااي اوائاال العشاارينيات عناادما 

لإمااداد الكيربااائي أعطاات الحكومااة الاسااتعمارية البريطانيااة حااق امتياااز التوليااد وا
فااي كاال الخرطااوم وماادني لشااركة بريطانيااة خاصااة وتخماات فااي ذات الوقاات عاان 

                                                 
عمر عثمان المقمي ، الخصخصة المفيوم والأىداف ومتطمبات النجاح ، جامعة قطر ، الدوحة ،  (0)

 م0998مارس 



 
 

 عمال  )دراسة تطبيقية مصنع البصل كسلا(اثر الخصخصة على منشآت الأ

 

ممكيتياااا لمصااانع ألباااان بمصرافياااا ومصااانع ثماااج لكااال مااان عزياااز كفاااور ) ساااوداني 
 وىو يوناني الجنسية. LIMONSEسوري ( والسد ليمونيس 

م بعااااد 0970ثااام ظيااارت الاااادعوة لسياساااة الخصخصااااة مااارة اخاااارل عاااام 
م 0971لياااو واعاااادة بعاااض الشاااركات التاااي شااامميا قااارار التااااميم عاااام انقااالاب يو 

لمقطااااع الخااااص مااارة أخااارل بالإضاااافة لظياااور بعاااض بناااوك القطااااع الخااااص 
وتاسيس العديد من البنوك الأجنبية . وسياسة الخصخصة لم تاخذ صدل واسع 

 .(0)م0991إلا مع إعلان البرنامج الثلاثي للإنقاذ الاقتصادي عام 

                                                 
الخصخصة في ظل البرنامج الثلاثي للانقاذ الاقتصادي ، ورقة  خالد حسن اسماعيل البيمي ، سياسة  (0)

مقدمة لورش عمل حول تجربة الاستخصاص في السوودان ، قاعدة الشارقة ، جامعة الخرطوم ، 
 م.0997نوفمبر  
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 :ثمشكمة البح
إن تاادىور مؤسسااات القطاااع العااام فااي السااودان أدل إلااى زيااادة العاابء 
عمى ميزانية الدولة لتصطية العجاز الماالي لممؤسساات الخاسارة فاي القطااع العاام 
مما أجبر الدولة إلى المجوء لسياسة الخصخصة كمحاولة منياا لمعالجاة تادىور 

 الأداء العام ليذه الشركات .
مااال عماااى تحميااال نتاااائج خصخصاااة شاااركة وقاااد جااااءت ىاااذه الدراساااة لمع

لااى أي ماادل نجحاات تجربااة خصخصااة الشااركة فااي تحقيااق  تكااروف العالميااة واأ
 الأىداف المرجوة من حيث : 

 زيادة الربحية . -0

 العمالة  -2

 زيادة الكفاءة الإنتاجية. -3
 :أهداف البحث

 يهدف البحث إلى الآتي:
ب إن أمكان مان تصطية عممية الخصخصة في الدول النامية من كال الجوانا -0

 حيثيات الأىداف ، المعوقات.
 الوقوف عمى النتائج التي أفرزتيا سياسة الخصخصة عمى القطاع العام. -2
 الوقوف عمى المعوقات التي واجيت ىذه السياسة. -3
التوصااال للإسااايامات والجياااود الواجاااب توفرىاااا مااان قبااال الحكوماااة والقطااااع  -4

 الخاص لإنجاح ىذه السياسة.
 :أهمية البحث

تسااتمد الدراسااة أىميتيااا ماان موضااوع الخصخصااة باعتباااره أحااد الأركااان 
الرئيسة للإصلاح الاقتصادي ، الأمر الذي يدفعنا لدراساة ىاذا الطارح السياساي 
الميم لمدولة لمعمل عمى تحسين وتطوير أداء المؤسسة العامة والتعرف بسياساة 

التاااي صااااحبت ىاااذه الخصخصاااة والآثاااار الإيجابياااة والسااامبية مااان ناحياااة إدارياااة 
 السياسة.
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 فروض البحث: 
 خصخصة شركة تكروف العالمية ليا أثر إيجابي عمى الإدارة. -0
خصخصاااة شاااركة تكاااروف العالمياااة لياااا أثااار إيجاااابي عماااى تحسااان الوضاااع  -2

 المالي لمشركة.
خصخصااة شااركة تكااروف العالميااة ليااا أثاار إيجااابي عمااى الانتاااج وانتاجااو  -3

 العامل.
كاااروف العالمياااة لياااا أثااار إيجاااابي عماااى تاااوفير التمويااال خصخصاااة شاااركة ت -4

 اللازم.
 خصخصة شركة تكروف العالمية ليا أثر إيجابي عمى العمالة. -5
 خصخصة شركة تكروف العالمية ليا أثر إيجابي عمى الصادر. -6

 منهجية البحث:
 البحث يعتمد عمى المنيج الوصفي التحميمي ونوعين من المصادر:

 وتشمل المقابلات مع كل من : المصادر الأولية:
 اسامة ابراىيم عمر : المدير العام لشركة تكروف .  -0

 حسين عيسى: مدير الانتاج بشركة تكروف العالمية -2

 عوضية عبد الله : المدير الإداري لشركة تكروف  -3

 محي الدين عبد الله: مدير ىيئة الاستثمار بكسلا . -4

 لمصنع ( .د. محمد عثمان النصيه : مدير سابق ) با -5

 يحي عماار محمد الحسن: مدير سابق ) بالمصنع (. -6
 : فتشمل الدراسات السابقة ، والمقالات والنشرات.المصادر الثانويةأما 
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 -الدراسة السابقة:
( دراسة الطالب: صلاح محمود دياب تحت عنوان ) خصخصة المستشفيات 0

حكوميااااة الحكوميااااة فااااي الاردن ( تناااااول البحااااث خصخصااااة المستشاااافيات ال
 .(0)وأثرىا عمى رفع مستول الخدمات

 توصل البحث إلى نتائج عديدة أهمها:
 . الأفضمية لمقطاع الخاص في تقديم الخدمات الطبية المساعدة.0
 . متوسط الأجور والمرتبات أعمى في القطاع الخاص من القطاع الحكومي.2

 توصمت الدراسة إلى توصيات أهمها:
داريااة سااميمة مبنيااة عمااى  اتخاااذ قاارار الخصخصااة عمااى -0 أسااس اقتصااادية واأ

دراسااة منيجيااة شاااممة وتاخااذ فااي الحساابان واقااع المشااكلات التااي واجياات 
 الخصخصة.

 -علاقة الدراسة بالبحث الحالي:
/ اىتماات الدراسااة باادور خصخصااة المستشاافيات الحكوميااة فااي مجااال قطاااع 0

 الخااااادمات بدولاااااة الأردن ، بينمااااااا البحاااااث الحاااااالي تناااااااول أثااااار خصخصااااااة
 المؤسسات العامة في القطاع الصناعي.

/ تناااول الباحااث الماانيج الوصاافي والمسااه الميااداني بينمااا البحااث الحااالي اتبااع 2
 الوصف التحميمي.

/ توصمت الدراساة إلاى نتاائج تادور حاول ترقياة الخادمات الطبياة والمسااعدة ، 3
بينمااا توصاال البحااث الحااالي إلااى نتااائج فااي ايجابيااات وساامبيات الخصخصااة 

 صاً من الناحية الإدارية.خصو 
( دراسااة سوساان كمااال محمااد ادريااس تحاات عنااوان ) تجربااة الخصخصااة فااي 2

 .(0)السودان بين النجاح والفشل (
                                                 

صلاح محمود محمد دياب ،  خصخصة المستشفيات الحكومية بالاردن ، بحث لنيل درجة الدكتوراة   (0)
 م2115ال ، في ادارة الاعم

سوسن كمال محمد ادريس ، تجرباااة الخصخصااة في السودان بين النجاح والفشل ، جامعة السودان   (0)
 م ) رسالة غير منشورة (2114لمعموم والتكنولوجيا ، 
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ىاااذا البحاااث يركاااز عماااى معرفاااة مقااادار النجااااح والقصاااور الاااذي صااااحب 
 تطبيق الخصخصة.

 ومن أهم النتائج التي توصل لها الباحث:
ع المتنااااوع ، حيااااث حققاااات الشااااركة . نجاااااح سياسااااة الخصخصااااة فااااي القطااااا0

 السودانية لمقطان نجاحاً كبيراً خصوصاً فيما يتعمق بكفاءة الأداء.
 . يجب توفير الكثير من الشروط اللازمة لنجاح سياسة الخصخصة.2

 توصمت الدراسة إلى توصيات أهمها:
( الإعاالان المكثااف والموجااو لمشااعب والمسااتثمرين والعاااممين لتوضاايه سياسااة 0

 صة وأىدافيا والاستراتيجيات المستقبمية.الخصخ
( تطبيق قاعدة السيم الذىبي وىو عبارة عان سايم تحاتفظ باو الحكوماة ليكاون 2

 عين الدولة من خلال حضور الجمعيات العمومية.
( يجااااب أن تااااتم خصخصااااة المشااااروعات الكبياااارة مرحمياااااً ويجيااااب أن لا يااااتم 3

 التصرف في آن واحد.
 -لي:علاقة الدراسة بالبحث الحا

اىتماااات الدراسااااة بنااااواحي النجاااااح والقصااااور فااااي سياسااااة الخصخصااااة فااااي  -0
مؤسساااات القطااااع العاااام باااالتركيز عماااى الشاااركة الساااودانية للاقطاااان. بينماااا 

 البحث الحالي تناول اثر الخصخصة عمى مؤسسات القطاع الصناعي.
نمااا اسااتخدم الباحااث الاسااتبيان والمقابمااة لجمااع البيانااات لدراسااة الحالااة ، بي -2

 البحث الحالي اتبع المنيج الوصفي التحميمي.
توصاامت الدراساااة إلااى نتاااائج تاادور حاااول نااواحي النجااااح والقصااور لسياساااة  -3

بينما البحث الحالي توصل إلى سمبيات الخصخصاة خصوصاااً الخصخصة.
 من ) الناحية الإدارية (. 
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ة عماى ( دراسة شادية عمى عبد الرحمن تحت عنوان ) اثر سياسة الخصخص3
 .(0)الأداء في القطاااع المصرفاي ( بالتركيز عمى البنك التجاري السوداني (

 توصمت الدراسة إلى نتائج عديدة أهمها:
ضااعف نظااام الحااوافر فااي ) مسااتول الحمقااة الإداريااة العميااا ( مقااابلًا بنظيااره  -0

 في القطاع الخاص يؤدي إلى تردي العمل والأداء.
ادة ىيكماو شااممة لمنظماة والقاوانين لفاته بااب يرافاق عممياة الخصخصاة إعا -2

المنافساة وتحرياار الأساواق وفصاال  النشااطات المختمفااة واساتحداث خاادمات 
جديدة وبالتالي قد يزيد الطمب عمى الموظفين من أصاحاب الخبارات لمعمال 

 في شركات رديفة.
لابااد ماان إنقاااص أو الحااد ماان حجاام القطاااع العااام حتااى يااتمكن ماان تجويااد  -3

تاحة الفرصة لمقطاع الخاص لكي يثبت وجوده.عممو   واأ
 توصمت الدراسة إلى توصيات أهمها:

. الإبقاء عمى حصة الحكومة في بعض مؤسسات الخدمات الإستراتيجية فاي 0
الإنتاج حتى تكاون ىنااك فرصاة لممتابعاة فاي الحادود التاي تراعاي المصامحة 

 العامة.
ة قدرتااو فااي دخااول أساايم . العماال عمااى تطااوير سااوق الخرطااوم المااالي وزياااد2

 استثمارات جديدة ناتجة عن عممية الخصخصة لممؤسسات العامة.
. اساااتخدمت الدراساااة المااانيج الوصااافي ومااانيج دراساااة الحالاااة. بينماااا اساااتخدم 3

 البحث الحالي المنيج الوصفي التحميمي.
. دراسة سمية محمد الزين محمد بدوي تحت عنوان ) تاثير الخصخصة عمى 4

 .(0)ة السودانية للاتصالات ) سوداتل (تطوير الشرك

                                                 
شادية عمى عبد الرحمن ، اثر سياسة الخصخصة عمى الأداء في القطاع المصرفي ، جامعة  (0)

 م2115لوجيا ، السودان لمعموم والتكنو 
 سمية محمد الزين محمد بدوي ، تاثير الخصخصة عمى تطوير الشركة السودانية للاتصالات  (0)

 م .2112) سوداتل ( بحث لنيل درجة الدكتوراة في ادارة الاعمال ، 



 
 

 عمال  )دراسة تطبيقية مصنع البصل كسلا(اثر الخصخصة على منشآت الأ

 

 توصمت الدراسة إلى نتائج عديدة أهمها:
 / ىناك بعض الخمل في إدارة الشركة.0
 / بعض القصور في الخدمات التي تقدميا الشركة لمشتركييا.2
 / نجحت الشركة في تحقيق أىدافيا التسويقية والإدارية.3

 توصمت الدراسة إلى توصيات أهمها:
عماااى الإدارة أن تبقاااى عماااى درجاااة معقولاااة مااان الشااافافية فاااي كااال ماااا يجاااب  -0

 يتعمق بعممية التوظيف.
 مراجعة نماذج تقويم الأداء بصورة دورية. -2
 دراسة احتياجات العاممين. -3
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 -علاقة الدراسة بالبحث الحالي:
. اىتماات الدراسااة باادور الشااركة السااودانية للاتصااالات ) سااوداتل ( فااي مجااال 0

دمات ، بينماااااا البحاااااث الحاااااالي تنااااااول أثااااار الخصخصاااااة عماااااى قطااااااع الخااااا
 مؤسسات القطاع الصناعي.

. توصاااامت الدراسااااة إلااااى نتااااائج ايجابيااااة لمخصخصااااة خصوصاااااً فمااااا يتعمااااق 2
باااالنواحي المالياااة ، والانتاجياااة ، بينماااا توصااال البحاااث الحاااالي إلاااى سااامبيات 

 الخصخصة خصوصاً من الناحية الادارية.
دراساااة الحالاااة ، بينماااا البحاااث الحاااالي اتباااع الماااانيج . اتبعااات الدراساااة مااانيج 3

 الوصفي التحميمي. 
( دراسة عمى خمف رضوان حجا حجة تحت عنوان: ) اثار الخصخصاة عماى 5

 الولاء التنظيمي (.
 .(0)دراسة حالة شركة الاتصال الأردنية أداء وتحميل

البحااااث ركااااز عمااااى أثاااار الخصخصااااة عمااااى الاتصااااالات الاردنيااااة عمااااى 
 ء التنظيمي لدل موظفي الشركة.مستول الولا

 توصمت الدراسة إلى نتائج عديدة أهمها:
 . توجد علاقة معنوية بين الخصخصة ومستول الولاء التنظيمي.0
 . لا توجد علاقة معنوية بين الخصخصة ودرجة شعور العاممين بالعدالة.2
 . توجد علاقة معنوية بين الخصخصة ونظام الحوافز.3
 ة بين الخصخصة وسيولة الإجراء.. توجد علاقة معنوي4

 توصمت الدراسة إلى توصيات أهمها:
ضرورة اشاتراك الجياات الحكومياة ماع المساتثمرين فاي المؤسساات التاي تام  -0

 بيعيا بالإسيام في حل مشكمة العطالة.

                                                 
عمى خمف رضوان حجا حجة ، اثر الخصخصة عمى الولاء التنظيمي ، بحث لنيل درجة الماجستير   (0)

 م.2114الاعمال جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا ، في ادارة 
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ضاااارورة إتباااااع إدارة المنظمااااة أساااااليب عمميااااة التااااي ماااان شااااانيا زيااااادة ولاء  -2
 العاممين.

 ملات تثقيفية وتوعية توضه دور وأىمية الخصخصة.ضرورة قيام ح -3
 ضرورة وجود رقابة حكومية في المؤسسات التي تمت خصخصتيا.  -4

 علاقة الدراسة بالبحث الحالي:
. تناولاات الدراسااة أثااار الخصخصااة عمااى قطااااع الاتصااالات بااالأردن ، بينماااا 0

 تناول البحث الحالي أثر الخصخصة عمى القطاع الصناعي.
لتحمياااال البيانااااات المجمعااااة باسااااتخدام  SPSSمت الدراسااااة برنااااامج . اسااااتخد2

الاستبيان والإحصاء الوصافي والإحصااء الاساتدلالي. بينماا اساتخدم البحاث 
 الحالي المنيج الوصفي التحميمي.

. توصاااامت الدراسااااة إلااااى نتااااائج حااااول العلاقااااة المعنويااااة بااااين مسااااتول الااااولاء 3
ظام الحوافز وسيولة الاجاراء مان التنظيمي ودرجة شعور العاممين بالعدل ون

الناحية الاقتصادية والسياسية لمخصخصة. بينما توصل البحث الحاالي إلاى 
 نتائج سمبية لمخصخصة خصوصاً من الناحية الادارية.

 حدود البحث:
 يصطي البحث مجالين ىما:

والااذي يتحاادث عاان برنااامج الخصخصااة فااي السااودان  المجااال الزمنااي :
م 0998م والبرنااامج السااوداني الثاااني لمعااام  0997ام م وحتااى العاا0992لمعااام 

 م .2110م والبرنامج الثالث من العام يوليو 2110وحتى العام 
: يصطاااي البحاااث مرافاااق عاماااة مخصصاااة فاااي الساااودان المجاااال المكااااني

 بالتركيز عمى مصنع البصل كسلا.
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 تنظيم البحث:
ماان  يتكاون ىاذا البحاث مان فصامين ويشاتمل كال فصال منيماا عماى عادد

 -المباحث وىي عمى النحو التالي:
 المقدمة.

.مشكمة البحث 
.أىداف البحث 
.فروض البحث 
.منيجية البحث 
.حدود البحث 
.تنظيم البحث 
.الدراسات السابقة 

 شركة تكروف بعد الخصخصة ومقارنتيا بما قبل الخصخصة. الفصل الأول:
 شركة تكروف العالمية بعد الخصخصة: المبحث الأول :

الوضااااااع المااااااالي بعااااااد الخصخصااااااة ومقارنتااااااو بمااااااا قباااااال  الثاااااااني : المبحااااااث
 الخصخصة:

إنتاجياااااة العامااااال بعاااااد الخصخصاااااة ومقارنتياااااا بماااااا قبااااال  المبحاااااث الثالاااااث :
 الخصخصة 

 مناقشة الفرضيات والنتائج والتوصيات. الفصل الثاني:
 مناقشة الفرضيات. المبحث الاول:
 النتائج. المبحث الثاني:
 يات.التوص المبحث الثالث:
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 الفصل الأول
 شركة تكروف بعد الخصخصة ومقارنتها بما قبل الخصخصة

 المبحث الأول 
 شركة تكروف العالمية بعد الخصخصة: 

 
 ( يتناول الإنتاج ومقارنتو بالطاقة التصميمية بعد الخصخصة03جدول )

الطاقة  الإنتاج ) طن ( السنة
 نسبة الإنتاج من الطاقة التصميمية التصميمية

0222 646 922 66% 
0226 638 922 65% 
0220 606 922 63% 

 م 2112 – 2110 – 2111الميزانية العامة  –: وزارة المالية المصدر
 ( يوضح الإنتاج ومقارنته بالطاقة التصميمية بعد الخصخصة0شكل رقم )

 
 الميزانية العامة –: وزارة المالية المصدر
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% ، 06ة بالطاقتاااة التصاااميمية )مااان الملاحاااظ أن نسااابة الإنتااااااج مقارنااااا
% ( قد تدنت بصاورة ممحوظاة بعاد الخصخصاة ويرجاع ذلاك لعادم %03 ، 05

حاال المشااكلات الفنيااة التااي أعاقاات زيااادة الإنتاااج قباال الخصخصااة ، خصوصاااً 
 توفر التمويل اللازم لشراء الآلات والمعدات الجديدة اللازمة لعمل المصنع.

 
 المبحث الثاني 

 د الخصخصة ومقارنته بما قبل الخصخصة:الوضع المالي بع 
 ( يتناول الوضع المالي بعد الخصخصة64جدول )

 الربه أو الخسارة عائدات الإنتاج التكمفة السنة
 (27.106.110خسارة ) 34.250.358 62.133.107 2111
 (32.065.535خسارة ) 395.662.69 70.730.814 2110
 (26820خسارة ) 559.298.82 58.600.982 2112

 الميزانية العامة –: وزارة المالية المصدر
ماان الجاادول أعااالاه نلاحااظ أن الشاااركة حققاات خسااائراً متواصااامة مااا بعاااد 

م ( وعناد مقارناة الوضاع الماالي 2112  -  2110  -م 2111الخصخصة  )
قباال وبعااد الخصخصااة نلاحااظ أن المصاانع قباال الخصخصااة كااان يحقااق أرباحاااً 

م كااان خاسااراً. أمااا بعااد 0982، وفااي عااام  م 0980م ،  0981فااي الساانوات 
الخصخصة ىنالك خسارة في كل السنوات ويرجع ذلك إلى لعدم حل المشكلات 
 التي صاحبت عمل المصنع قبل الخصخصة خصوصاً مشاكل توفير التمويل.
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( يوضح  الوضع المالي بعد الخصخصة ومقارنته بما قبل 3شكل رقم )
 الخصخصة

 
 
 
 . بعد الخصخصة ومقارنتها بما قبل الخصخصة القوة العاممة 4-2-3

 ( يتناول القوة العاممة بعد الخصخصة  05جدول رقم )
نسبة التغير الذي حدث  عدد العمالة  السنة  

 عمى حجم العمالة
0222 89 - 
0226 36 4% 
0220 04 6% 

 الميزانية العامة –المصدر: وزارة المالية ولاية كسلا 
ات بعااااد الخصخصااااة نجااااد حجاااام العمالااااة قااااد وماااان الملاحااااظ فااااي الساااانو 

م ، 0981% عمااا ىااو عميااو فااي ساانة الأساااس 96بنساابة  2111انخفااض فااي 
% فااي ساانة 99م وانخفااض  بنساابة 2110% فااي عااام 96كمااا انخفااض بنساابة 

 م. 2112
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( يوضح القوة العاممة بعد الخصخصة ومقارنته بما قبل 4شكل رقم )
 الخصخصة

 
 ميزانية العامة ال –: وزارة المالية المصدر

مااااان الرسااااام أعااااالاه نجاااااد أن الااااارقم القياساااااي لمعمالاااااة فاااااي السااااانوات قبااااال 
م أسااس 0981الخصخصة أفضل من السنوات الخصخصة عماى اعتباار سانة 

% عمااا ىااو 8م بنساابة 0982حيااث نجااد أن عاادد العمالااة قااد انخفااض فااي ساانة 
 م.0983% في عام 07م كما انخفض بنسبة 0980عميو في عام 

ت بعااااد الخصخصااااة فنجااااد حجاااام العمالااااة قااااد انخفااااض فااااي وفااااي الساااانوا
م كمااا انخفااض 0981% عمااا ىااو عميااو فااي ساانة الأساااس 96م بنساابة 2111
 م. 2112%  في سنة 99م وانخفض بنسبة 2110% في عام 96بنسبة 
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 المبحث الثالث
 إنتاجية العامل بعد الخصخصة ومقارنتها بما قبل الخصخصة

 ية العامل بعد الخصخصة( يتناول انتاج06جدول رقم )
 انتاجية العامل/ وحدة انتاجية السنة
2111 1.71 
2110 1.57 
2112 1.37 

 الميزانية العامة –المصدر: وزارة المالية ولاية كسلا 
 

،  1.57،   1.71نجاااااد أن الإنتاجياااااة فاااااي السنااااااااوات ماااااا بعاااااد الخصخصاااااة   
ة نجد أنيا أقل بكثيار فاي وحدة إنتاجية وفي مقارنتيا بما قبل الخصخص 1.37

 سنوات ما بعد الخصخصة.
( يوضح إنتاجية العامل بعد الخصخصة ومقارنتها بما قبل 5شكل رقم )

 الخصخصة

 
 الميزانية العامة –المصدر: وزارة المالية ولاية كسلا 

198 
+ 
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ماان الجاادول نجااد أن إنتاجيااة العاماال فااي الساانوات قباال الخصخصااة ىااي 
اجية عماى التاوالي بينماا نجاد ىاذه الإنتاجياة وحدة إنت 1.41،  5.59،  03.21

( وحدة انتاجية 1.37،  1.57،  1.71في السنوات ما بعد الخصخصة ىي ) 
 أي اقل بكثير من السنوات ما قبل الخصخصة.

تكمفة اجور العمالة لمتكمفة الكمياة بعاد الخصخصاة ومقارنتهاا بماا قبال 
 الخصخصة

مقارنة بالتكمفة الكمية بعد  ( يتناول تكمفة اجور العمالة67جدول رقم )
 الخصخصة

2111 27.186.110 24289641 89.68% 
2110 70.730814 22.595104 30.51% 
2112 85.600.982 21.911.387 24.40% 

 الميزانية العامة –المصدر: وزارة المالية ولاية كسلا 
ة من الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة تكمفة أجور العمالة إلى التكمفة الكميا

فاااي السااانوات قبااال الخصخصاااة أقااال بكثيااار مااان نسااابتيا بعاااد الخصخصاااة بينماااا 
% فاي سانة 24م و  2110% فاي سانة 30م  2111% في سانة 89تجاوزت 
 م.2112

 :رأس المال التشغيلي للمصنع قبل وبعد الخصخصة
بالإشارة إلى عقد التاسايس  نجاد أن المصانع كاان يعااني مان عادم تاوافر 

مميااون  016.1547.697رأس مالااو الااذي باادأ بااو  رأس المااال التشااصيمي وكااان
م ، ولكاان بساابب الظااروف التااي كاناات تماار بيااا الحكومااة فااي 0966دينااار عااام 

ذاك الوقاااات لاااام تااااتمكن ماااان تااااوفير رأس المااااال الاااالازم الساااابب الااااذي أدل إلااااى 
 خصخصة المصنع. 

بعد الخصخصة بمغ رأس المال التشصيمي المصدق بو وفق عقد التاسيس 
ممياااااون ديناااااار وبماااااغ المبماااااغ المااااادفوع فعااااالًا بموجاااااب  274.711.111مبماااااغ  

 مميون دينار موزع بين الشركتين. 216.528.541المستندات مبمغ  
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 %49مميون دينار ،  005.111.111ولاية كسلا   –وزارة المالية 
 % 50مميون دينار ،  90.528.111شركة كسلا العالمية مبمغ  

تشغيمي قبل الخصخصة وبعد ( يتناول رأس المال ال68جدول رقم )
 الخصخصة.

 راس المال ) مميون الدينار ( الوضع
 016.154.7697 قبل الخصخصة 
 216.528541 بعد الخصخصة

 م 0997  - 0966ميزانية   –المصدر: وزارة المالية 
 ( يوضح رأس المال التشغيمي قبل الخصخصة وبعد الخصخصة6شكل رقم )

 
 ميزانية العامةال –المصدر: وزارة المالية 

مااان الجاااادول والرساااام البياااااني اعااالاه نجااااد ان راس المااااال التشااااصيمي قباااال 
الخصخصاة اقاال بكثياار ماان رأس الماال التشااصيمي بعااد الخصخصااة وراس المااال 

 %99التشصيمي بعد الخصخصة ازيد بنسبة 
 رأس المال التشغيمي بعد الخصخصة ومقارنته بما قبل الخصخصة:

م بعااد الخصخصااة 0997التشااصيمي لعااام   لمعرفااة التضااخم لاارأس المااال
 م قبل الخصخصة .0966مقارنة برأس المال التشصيمي لعام 
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بعااااد اخااااذ عاماااال التضااااخم فااااي الاعتبااااار نلاحااااظ انخفاااااض رأس المااااال 
 دولار 1.33=      0966% سعر الصرف  29.66التشصيمي بنسبة 

                   
                        =320.37819  

 
 دولار   2411م     =  0997سعر الصرف  

  
                       =00.621.667.96   

 
 27.65572820أيضاً نلاحظ انخفاض في رأس المال التشصيمي = 

 
 
NPV of Capital  1997  = 
  

n =             عدد السنوات 

 
r  =     31        r1  *  r2   * r3  …  r31 
 
 
r =       31   1.61727322 
 
r =  19.89 
 
( 1 + r )31   =  ( 1 + 19.81 )31 
 
                                     =  7.459.354 
 
10.605.476  -  7.459.354    =    3.146122 
  

                              ×   100     =  29.66% 

016.154.7697 
1.33 

216.528.541 
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2.065.285.400 

276.88 

3.146122 

10.605.476 
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 :الخلاصة
جااد أن خصخصااة مصاانع تجفيااف البصاال بكساالا لاام تااؤدي ماان الدراسااة ن

 لحل المشاكل التي كان يعاني منيا المصنع قبل الخصخصة.
نجااد أن نساابة الإنتاااج بعااد الخصخصااة مقارنااة بمااا قباال الخصخصااة قااد 
تدنت بصورة ممحوظة ، بالإضافة إلى أن الطاقة الإنتاجية لممصنع قد تدىورت 

ويرجااع ذلااك لعاادم حاال المشااكلات التااي كثيااراً فااي الساانوات بعااد الخصخصااة ، 
 صاحبت الإنتاج قبل الخصخصة.

أيضاااااً تاااادىور الوضااااع المااااالي لممصاااانع بعااااد الخصخصااااة وفااااي مقارنااااة 
الوضع المالي قبل وبعد الخصخصة نلاحظ أن الوضع المالي قبل الخصخصة 

 م. 0981كان يحقق أرباحاً في السنوات 
م ) 0982وفاااااااااااااااااااي عاااااااااااااااااااام   29.45764م :  0980،    59.9859

7810864  ) 
عمااااااى  2112،  2110،  2111فاااااي الساااااانوات مااااااا بعااااااد الخصخصااااااة 
،  32065535،  27106110التااااااااااااااوالي كاناااااااااااااات الخسااااااااااااااائر كااااااااااااااالآتي: ) 

( ويرجع ذلك لعدم حل المشاكلات التاي صااحبت عمال المصانع  29682011
 قبل الخصخصة.

% ممااا 69م بنساابة 2111ونجااد ان حجاام العمالااة قااد انخفااض فااي عااام 
% فاي عاام 96م ، كماا انخفاض بنسابة 0981في سنة الاساس عام  ىو عميو 

 م مقارنة بما قبل الخصخصة.2112% في عام  99م وانخفض بنسبة 2110
كمااا نلاحااظ ارتفاااع نساابة تكمفااة اجااور العمالااة بعااد خصخصااة المصاانع 

%  قبال 2مقارنة بما قبل الخصخصة ، نسبتيا بعاد الخصخصاة لام تتجااوز الاا 
% فااي 89جااد فااي الساانوات بعااد الخصخصااة تجاااوزت الااا الخصخصااة ، بينمااا ن

م ماااااان 2112% فااااااي ساااااانة 24م ،  2110% فااااااي ساااااانة 30م ، 2111ساااااانة 
 المصرفات الكمية.
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أيضااااً عااان مسااااىمة المصااانع فاااي حصااايمة الصاااادر ، قبااال الخصخصاااة 
%( ، 49.5% ، 50.27%  ، 051كاناات نسااب الصااادر لممبيعااات كااالآتي )

 تماماً.  أما بعد الخصخصة فقد توقف الصادر
م بعاااد تاىيااال المصااانع 0998بااادأ المصااانع موسااامو التجريباااي فاااي ماااايو  

طاان ماان البصاال المجفااف لمسااواق الخارجيااة. ولكاان لتاادني  55وصاادر حااوالي 
أنااواع البصاال المجفااف واحجااام المتعاااونين مااع المصاانع فااي الاسااواق الخارجيااة 

 توقف التصدير.
خصخصاااة كاااان أماااا النشااااط الزراعاااي تااادىور بعاااد الخصخصاااة ، قبااال ال

فاااادان صااااالحة لمزراعااااة أمااااا بعاااااد  569فاااادان منيااااا  21071المصاااانع يمتمااااك 
فدان صالحة لمزراعة داخال مديناة كسالا  21071الخصخصة اصبه يستاجر  

وتستثمر بواساطة المازارع المقتادر الاذي تسامم لاو الاراضاي ويقاوم بكال العممياات 
% مان عائاادات 25العلاجياة وتكاون ميمااة الشاركة الاشااراف الزراعاي ونصاايبيا 

 ىذه المزارع .
ىاااذا يعناااي ان خصخصاااة مصااانع البصااال لااام تاااؤدي إلاااى تحقياااق النتاااائج 

ت انتاجية المصنع ، وكذلك انتاجية العامل ، بالإضافة إلى المرجوة ، إذ تدىور 
ارتفاااع تكمفااة المصااروفات الاداريااة ، وتوقااف الصااادر ، أيضاااً المصاانع يسااجل 

 خسارة دائمة بدلًا عن الأرباح التي كان يحققيا قبل الخصخصة.



 
 

 عمال  )دراسة تطبيقية مصنع البصل كسلا(اثر الخصخصة على منشآت الأ

 

 الفصل الثاني
 مناقشة الفرضيات والنتائج والتوصيات.

 مقدمة:
ى ثلاثة مباحث ، تناولت في المبحاث الأول  مناو يشتمل ىذا الفصل عم

بع فرضاايات كمااا سااياتي بيانااو مناقشااة الفرضاايات التااي أثبتتيااا الدراسااة وىااي ساا
وفقااااً للإطاااار النظاااري لمدراساااة واساااتناداً إلاااى ، وفاااى المبحاااث الثااااني النتاااائج آنفااااً 

التوصاايل إلااى نتااائج  ، يعقااب ذلااك الجانااب التطبيقااي منيااا ومناقشااة الفرضاايات
 ، وفى المبحث الثالث جاءت التوصيات .جابية ونتائج سمبية لمخصخصة.اي

 المبحث الأول
 مناقشة الفرضيات
 تناول ىذا الفصل إثبات فرضيات الدراسة السبع:

 خصخصة شركة تكروف العالمية ليا اثر ايجابي عمى الإدارة. -0
خصخصة شركة تكروف العالمية ليا اثر ايجابي عمى الوضع المالي  -2

 شركة.لم
 خصخصة شركة تكروف العالمية ليا اثر ايجابي عمى الانتاج. -3
 خصخصة شركة تكروف العالمية ليا اثر ايجابي عمى انتاجية العامل. -4
 خصخصة شركة تكروف العالمية ليا اثر ايجابي عمى توفير التمويل. -5
 خصخصة شركة تكروف العالمية ليا اثر ايجابي عمى العمالة. -6
 شركة تكروف العالمية ليا اثر ايجابي عمى الصادر. خصخصة  -7

 خصخصة شركة تكروف العالمية لها اثر ايجابي عمى الإدارة:
التنظااااايم الإداري لشاااااركة تكاااااروف العالمياااااة تواجياااااو عااااادة مشااااااكل قبااااال 

  -الخصخصة منيا:
الانفااراد بالساامطة وحصاارىا فااي المسااتويات العميااا ، إذ إن المصاانع يوجااد 

رة الصناعة التي يتبع ليا المصنع توجاد باالخرطوم ، وتنحصار  بولاية كسلا ووزا
مياااام المااادير فقاااط فاااي تنفياااذ الماااوائه والقاااوانين وىاااذا ياااؤدي إلاااى عااادم الابتكاااار 

 والتجديد وتحسين الاداء.
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أيضاً قبل الخصخصة تعاني الادارة من البيروقراطية المتمثمة في تطبيق 
اتخااذ القارار ولكان بعاد تحويال ممكياة القوانين التي تكبل حرية القطاع العام فاي 

المشروع من القطاع العام إلى القطاع الخاص ادل ذلك إلى نتائج ايجابية منيا 
بناااء ىيكاال تنظيمااي جديااد يتميااز بدرجااة اقاال ماان المركزيااة والساامطة وتحااول ماان 
النمط الميكانيكي في الادارة إلى اىتمام اكثر بالنتائج فاتاح الفرصاة للاستفساار 

كة فااااي وضااااع الخطااااط فاصاااابه ىناااااك تحرياااار ماااان الااااروتين الحكااااومي  والمشااااار 
وتعزيز الاستقرار الإداري وتحرير القرار الإداري من تقيده بموافقاات واعتماادات 

 وغيرىا من القيود التي تفرضيا اجيزة الحكومة. 
قباال الخصخصااة معظاام الماادراء لا يااتم اختيااارىم عمااى حسااب التخصااص 

نماااا ياااتم اختيااارىم مااان الخدماااة المدنياااة والعساااكرية او نظااام التطاااوير الإداري ، ا
ويجمبون معيم رؤل ادارية تقوم عمى تطبيق النظم والموائه ولا يممكون الميارات 

 والتوجييات التي تمكن من العمل التجاري. 
أماااا بعاااد الخصخصاااة تصييااار البنااااء التنظيماااي لمشاااركة واصااابحت ادارتياااا 

ين جاادد ، عقااود جديااد لمعماال تاارتبط تاخااذ اشااكال مختمفااة مثاال الاسااتعانة بماادير 
 فييا الاجور والحوافز بمستول الاداء ، بدلًا عن الوظائف الدائمة.

أيضاااً قباال الخصخصااة التصيياار المتواصاال وعاادم اسااتمرارية الماادير العااام 
لفترة تمكنو من تنفيذ الخطط الموضوعة والمستقبمية مما يؤثر عمى اداء الشركة 

باادلًا ماان التركيااز فااي تحسااين الأداء والمجيااودات  اذ يسااعي الماادير للاسااتمرارية
الادارية تكون موجية إلى ابعد السبل لمتيرب من الرقابة بدلًا عن التركياز عماى 

 الأىداف والاستراتيجيات والعمل بالكفاءة والفعالية المطموبة.
قبل الخصخصة يتكون البناء التنظيمي من الادارات التنفيذية فقط حياث 

 وعمى رأسيم المدير العام ) انظر ممحق ب (.رؤساء الاقسام 
 تعدل الييكل التنظيمي بعد الخصخصة وراعي الاعتبارات الاتية:

أ. تحديد الانشطة الاساسية لمشركة المتعمقة بالإنتاج بشقيو الزراعي والصناعي 
 والتجاري.

ب. تحدياااد الانشاااطة المسااااعدة لمشاااركة المتمثماااة فاااي الشااائون المالياااة والادارياااة 
 علاقات العامة والمراجعة الداخمية والبحوث والتطوير.وال
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ج. تجميااااع الانشااااطة المتجانسااااة بصاااارض تحقيااااق قاااادر ماااان التنساااايق والتكافاااال 
 والاستخدام الامثل لمموارد.
 -استند الهيكل إلى ثلاثة ادوار:

 ( دور الممكية  ) المالكون (.6
 أ. تحديد شخصية المؤسسة.

ن  ياء خدمتيم.ب. تعيين اعضاء مجمس الادارة واأ
 ج. الموافقة عمى الحسابات الختامية.

 ( الدور الاستراتيجي ) مجمس الادارة (.0
 أ. تقديم التوجيو الاستراتيجي لممؤسسة.

 ب. مراقبة الاداء.
 ج. تعيين ونصه وانياء خدمة المدير العام.

 ( الدور التشغيمي ) الادارة التنفيذية (3
 ىداف المتفق عمييا.أ. ادارة وتنمية المؤسسة عمى ضوء الا

 ب. ادارة موارد المؤسسة.
 ج. اصدار القرارات اليومية اللازمة لتشصيل المؤسسة ومراقبة العمميات.

فاصابه ىنااك ىيكال تنظيماي واضاه المعاالم يسااعد فاي انساياب السامطة 
في خط مباشر من الرئيس الاعماى إلاى المرؤوساين ويسايل الاتصاال مماا يتايه 

عداد والاستجابة الفورية بتوفير المعمومة واتخاذ القارار فاي درجة عالية من الاست
الوقاات المناسااب وعمااى أساااس عمميااة ومواجيااة المشااااكل المعقاادة وحميااا بدرجاااة 

 عالية من الكفاءة والقدرة.
بااالرغم ماان ىااذه التصياارات فااي الييكاال الإداري لممصاانع قباال الخصخصااة 

توفير التمويل وزيادة الصاادر عجزت الادارة من زيادة الانتاج وانتاجية العامل و 
وتحساين الوضااع المااالي وحاال مشااكمة العمالاة ، لااذلك نجااد أيضاااً ان خصخصااة 

 شركة تكروف ليا اثر سمبي عمى الادارة.
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خصخصة شركة تكروف العالمية لها اثار ايجاابي عماى الوضاع الماالي 
 لمشركة:

لمااالي ياارل الباحااث بمااا أن الميزانيااة العموميااة ) ماارآة ( تعكااس الموقااف ا
وتعتباار القااوائم الماليااة ذات اىميااة خاصااة فااي تفياام اوضاااع المنشاااة وىااي تقااود 
إلى قيااس  وتقيايم النشااط الماالي خالال فتارة معيناة وبتحميال القاوائم المالياة عان 
طريق التحميال الماالي وبالتاالي المعموماات الناجماة منياا تعكاس الموقاف الماالي 

لشااااركة تكااااروف العالميااااة قبااااال  بصااااورة صااااحيحة فقااااد تاااام اخااااذ ثلاثااااة ميزانيااااة
وثااااالاث ميزانياااااات بعاااااد الخصخصاااااة   0982،  0980،  0981الخصخصاااااة 

 بتحميميا لتعكس الوضع المالي لمشركة.  2112،  2110،  2111
 -نسبة ربحية المبيعات :

ىااذه النساابة تعكااس الارباااح المحققااة ماان المبيعااات وتعكااس ماادل كفاااءة 
بيعاات وتوضاه الفارق باين تكمفاة البضااعة ادارة المنشاة لتحقياق الاربااح مان الم

المباعاااة وايااارادات المبيعاااات واذا كانااات الاربااااح مرتفعاااة فاااان ذلاااك يعناااي مقااادرة 
المنشااااة عمااااى الانتااااج بتكمفااااة قميماااة نساااابياً أماااا اذا كاناااات منخفضاااة فقااااد يعنااااي 

 انخفاض سعر بيع منتجات المنشاة.
 -ت كالآتي:نلاحظ ان ارباح شركة تكروف العالمية قبل الخصخصة كان

 2.945764، ) 0980جنيااااااااو(. وفااااااااي عااااااااام   599.859، )  0981
دينااار وذلااك  7.850.864م كاناات خسااارة قاادرىا  0982جنيااو(. أمااا فااي عااام 

 بسبب  انخفاض اسعار المنتج في الخارج.
أما بعد الخصخصة وتحويال مؤساات القطااع العاام إلاى القطااع الخااص 

م 2111ت ىنالاااك خسااااائر فااااي عااااام تااااثر الوضااااع المااااالي لمشاااركة ساااامبياً وكاناااا
م كاناااااات  2110دينااااااار . وفاااااي عااااااام   27.106.110وصااااامت الخسااااااارة إلاااااى 

ديناار،  29.682.011م ، 2112دينار . وفاي عاام  32.065.535الخسارة  
مما يدل عمى تدىور الوضع الماالي تادىوراً ممحوظااً بعاد الخصخصاة فاي حاين 

 انيا كانت تحقق ارباحاً قبل الخصخصة.
صاة شاركة تكااروف لام تااؤثر عماى ايجابيااً عمااى الوضاع المااالي إذاً خصخ

 لمشركة ، اذ حققت الشركة خسائر متواصمة مقارنة بارباحيا قبل  الخصخصة.
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 خصخصة شركة تكروف العالمية لها اثر ايجابي عمى الإنتاج:
 -استغلال الطاقة الإنتاجية:

لكااافء ان عااادم اساااتصلال الطاقاااة الإنتاجياااة يااادل عماااى عااادم الاساااتخدام ا
لمماااااوارد القومياااااة وزياااااادة تكمفاااااة الإنتااااااج وعماااااى إدارة المؤسساااااة ان تركاااااز عماااااى 
اسااااتصلال الطاقااااة المتااااوفرة حتااااى تااااتمكن ماااان الوصااااول إلااااى الطاقااااة القصااااول 

 والاعتماد عمى دراسة الجدول في تحديد ذلك.
تعتبر الطاقة الانتاجية مان الأماور الياماة خاصاة باالنظر إلاى ان العدياد 

عامة بما فييا شركة تكروف العالمية تعاني من مشاكمة الطاقاة من المؤسسات ال
 والتي كانت احد اسباب خصخصة شركة تكروف العالمية.

 -وان انتاج شركة تكروف العالمية قبل الخصخصة كان كالآتي:
م ، 0980طاااان( فااااي عااااام   247م ، )0981طاااان ( فااااي عااااام   611)

م 2111فااي عااام  م ، أمااا الإنتاااج بعااد الخصخصااة0982طاان( فااي عااام 264)
طاااااان( وعنااااااد مقارنااااااة  020م )2112طاااااان( ،   038م )2110طاااااان( ، 046)

% فاي 66 – 0981الانتاج بالطاقة التصميمية قبل الخصخصة كان فاي عاام 
% وعنااد مقارنااة الانتاااج بالطاقااة 29 – 0982% وفااي عااام 27 – 0980عااام 

 -التصميمية بعد الخصخصة كانت كالآتي:
% ، فاااي 05م كانااات 2110عاااام  % ، فاااي06م كانااات 2111فاااي عاااام 

% مما سبق يتضه جمياً بان الطاقة الانتاجية بالشركة 03م كانت  2112عام 
قد تادىورت كثياراً فاي السانوات بعاد الخصخصاة وان خصخصاة مصانع البصال 

 لم تؤثر ايجاباً عمى الانتاج والطاقة الانتاجية. 
 لعامل:خصخصة شركة تكروف العالمية لها اثر ايجابي عمى إنتاجية ا

 كانت انتاجية العامل قبل خصخصة شركة تكروف العالمية عمى ىذا النحو:
م كانااااات 0980وحااااادة( ، وفاااااي عاااااام 03.21كانااااات ) 0981فاااااي عاااااام 

 وحدة(.41.41م كانت )0982وحدة( ، وفي عام   5.59)
 أما بعد الخصخصة فكانت عمى النحو التالي:
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 1.57ت  م كانا2110وحادة ، وفاي عاام  1.71م كانت 2111في عام 
وحاادة  فيااي اقاال كثياار مقارنااة بمااا قباال  1.37م كاناات  2112وحاادة وفااي عااام 

 الخصخصة.
اذاً خصخصااة شااركة تكااروف لاام تااؤثر ايجابياااً عمااى الانتاااج ، باال عمااى 

 النقيض تدىورت انتاجية العامل بعد الخصخصة.
 شركة تكروف العالمية لها اثر ايجابي عمى توفير التمويل:

ارتفاااع فااي الاساااعار والتكاااليف واجااور العمالاااة إن مشاااكل التضااخم مااان 
كاناات ماان الاسااباب الرئيسااية لخصخصااة شااركة تكااروف العالميااة وتحويميااا ماان 
القطاع العام إلى القطاع الخاص لتاوفير التمويال الالازم. حياث يبماغ راس الماال 

م 0966دينااار فااي عااام  016.1547697التشااصيمي لمشااركة قباال الخصخصااة 
 0997دينااار فااي عااام  274.711س المااال التشاصيمي وبعاد الخصخصااة بمااغ را

فكاااان مااان المتوقاااع بعاااد الخصخصاااة ان تحصااال شاااركة تكاااروف العالمياااة عماااى 
التمويل اللازم وتحسين كفاءة الاداء بسبب ضصوط سوق راس الخاص المتمثال 
فااي الرقابااة ، المساااىمين ، مخاااطر التيديااد والاسااتيلاك والافاالاس ولكاان ظماات 

تواجو اذ لم يتمكن الملاك الجدد من توفير التمويل الالازم  مشكمة التمويل أيضاً 
بالإضااااافة لانخفاااااض راس المااااال التشااااصيمي لمشااااركة ، وذلااااك بعااااد اخااااذ عاماااال 

%  مماااا 29.66التخضاام فاااي الاعتباااار انخفاااض راس الماااال التشاااصيمي بنسااابة  
سااابق يتضاااه ان خصخصاااة شاااركة تكاااروف العالمياااة لااام تاااؤدي لتاااوفير التمويااال 

 اللازم.
 ة شركة تكروف العالمية لها اثر ايجابي عمى العمالة:خصخص

م 0981قبل الخصخصة كاان عادد العمالاة عماى النحاو التاالي ففاي عاام 
عااملًا( ، وفاي 028م عدد العمالة )0980عاملًا ( وفي  0981عدد العمالة ) 

عاملًا( ، نلاحظ انيا بدأت فاي الانخفااض ، 0642م عدد العمالة )0982عام 
عااملًا( ،  89م ) 2111صخصاة فقاد وصال تخفايض العمالاة عاام أما بعاد الخ

عااملًا ( ونلاحاظ ان حجام  24م ) 2112عاملًا ( ، عاام   61م )2110وعام 
% عماااا ىاااو عمياااو فاااي  سااانة 96م بنسااابة 2111العمالاااة قاااد انخفاااض فاااي عاااام 
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م وانخفااااض 2110% فااااي عااااام  96م كمااااا انخفااااض بنساااابة  0981الاساااااس 
 م.2112% في سنة 99بنسبة 

اذاً انخفض عادد العمالاة بصاورة ممحوظاة بعاد خصخصاة الشاركة ، مماا 
يؤكد ان خصخصة الشاركة لام تاؤدي إلاى زياادة حجام العمالاة بال عماى النقايض 

 لنقصانو.
 -خصخصة شركة تكروف العالمية لها اثر ايجابي عمى الصادر:

يسااااعي السااااودان إلااااى تصاااادير منتجاتااااو إلااااى باااالاد العااااالم وذلااااك لكسااااب 
نبيااة  اللازمااة لتموياال الااواردات ماان الساامع الضاارورية ماان مصااانع العماالات الأج

وآلات ومعااادات وماااوارد وكانااات منتجاااات شاااركة تكاااروف العالمياااة إحااادل ىاااذه 
المنتجاات التاي تعاد صاادراتيا بااالعملات الأجنبياة كانات الشاركة تصادر كميااات 

ديناار(  0351111م ) 0981مقتدرة حيث بماغ الصاادر قبال الخصخصاة عاام 
 51.439.5240م )0982ديناااااار( وعاااااام  50.044.7025م )0980وعاااااام  

ديناااار( بينماااا توقاااف الصاااادر نيائيااااً بعاااد خصخصاااة الشاااركة وتحويمياااا لمقطااااع 
 الخاص، وذلك يعني ان خصخصة الشركة لم تؤثر ايجابياً عمى الصادر.

 المبحث الثاني
 -:Resultsالنتائج 

ب التطبيقي منيا ومناقشة وفقاً للإطار النظري لمدراسة واستناداً إلى الجان
 الفرضيات  تم التوصيل إلى نتائج ايجابية ونتائج سمبية لمخصخصة.

 خصخصة الشركة كان ليا أثر إيجابي عمى الإدارة. -0
نتيجااة لإتباااع سياسااة تصياار البناااء التنظيمااي واسااتناد الييكاال عمااى ثلاثااة 

ه ىناااك ىيكاال أدوار دور الممكيااة، الاادور الاسااتراتيجي، الاادور التشااصيمي. وأصااب
تنظيمي واضه المعالم يساعد فاي انساياب السامطة فاي خاط مباشار مان الارئيس 
إلااى المرؤوسااين وأصاابحت الإدارة تاخااذ إشااكال مختمفااة مثاال الاسااتعانة بمااديرين 
جدد ، عقود عمل ترتبط فييا الأجور بمساتول الأداء ، أيضااً ىنااك تحريار مان 

 يود. الروتين الحكومي وتحرير القرار الإداري الق
سياسة الخصخصة أدت إلى استبعاد عدد كبير من العااممين وتام الاعتمااد  -2

 عمى عدد قميل منيم وأدل إلى تقميل الإنتاج والإنتاجية.
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عمااى الاارغم ممااا حققتااو الخصخصااة ماان نجاااح فااي الوضااع المااالي لمعظاام  -3
مؤسساااات القطااااع العاااام ولكااان نتيجاااة لإتبااااع سياساااة الخصخصاااة لشاااركة 

 مية كان ىناك انخفاض في رأس المال التشصيمي.تكروف العال
نتيجااااة لخصخصااااة شااااركة تكااااروف العالميااااة توقااااف الصااااادر نيائياااااً بعااااد  -4

 خصخصة الشركة وتحويميا لمقطاع الخاص.
تااادىور الوضاااع الماااالي لمشاااركة بعاااد الخصخصاااة إذ ظمااات تساااجل خساااائر  -5

 متواصمة.
نتاجية العامل بعد الخصخصة.  -6  تدىور الإنتاج واأ
 ظمت مشكمة توفير التمويل اللازم تواجو الشركة حتى بعد خصخصتيا. -7

 المبحث الثالث
 Recommendations التوصيات

/ لاباااااد مااااان الإعااااالان المكثاااااف الموجاااااو لممجموعاااااات المتضاااااررة والجمياااااور 0
والعااااممين والمساااتثمر ، مااان خااالال وساااائل الإعااالام المختمفاااة مثااال النشااارات 

ياااااة الخصخصاااااة ، وتوضااااايه سياساااااة والااااادوريات قبااااال وخااااالال تطبياااااق عمم
الخصخصااة وأىاادافيا واسااتراتيجياتيا المسااتقبمية والفائاادة المرجااوة منيااا حالياااً 
ومستقبلًا وعرض نمااذج ناجحاة لكساب الادعم والتايياد حتاى لا يكاون ىنالاك 

 نوع من التحالف بين المجموعات المتضررة.
مااان عمالاااة / لماااا كانااات سياساااة الخصخصاااة لياااا أثاااار ساااالبة عماااى العااااممين 2

 -فائضة وتكمفة العمالة التي فقدت وظائفيا نوصي بالآتي:
. أن يوجد اتفاق بين الدولاة والمالاك الجادد لممشاروعات بإعطااء أولوياات فاي 0

 التعيين مستقبلًا لمعمالة التي تم الاستصناء عنيا.
. إنشاء صندوق لمساعدة العمالة يتم تمويمو مان بياع المؤسساات العاماة. وقاد 2

 م.2111شائو فعلًا عام تم إن
. اقتصاااااار الخصخصاااااة فاااااي المرحماااااة الأولاااااى عماااااى المنشاااااآت ذات العمالاااااة 3

 المحدودة. 
/ ماان أىااام جواناااب القصاااور التاااي صاااحبت تجرباااة الخصخصاااة فاااي الساااودان 3

الظااروف غياار المواتيااة سااول عمااى الصااعيد الاقتصااادي او السياسااي. لااذلك 
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الخاصااة مثاال تحرياار أسااعار  لابااد ماان تييئااة بيئااة اقتصااادية مواتيااة لمممكيااة
عادة النظر في الضرائب وحقوق الممكية.  الصرف والتجارة الخارجية واأ

عدادىا لبيع وتقييم أصول المؤسسة ، وان 4 / توفير الكوادر الإداري المطموبة واأ
تعمااال دراساااة وافياااة لمعقاااود المقدماااة ، والجواناااب القانونياااة والإدارياااة وقواعاااد 

تقيااايم ىاااذه المشاااروعات عماااى قيمتياااا الدفترياااة  واضاااحة لمتقيااايم ، وان يعتماااد
ولااااايس عماااااى القيماااااة الساااااوقية ، وعماااااى قااااادرة الشاااااركة فاااااي تحدياااااد الأربااااااح 

 المستقبمية.
 الإفصاح أمام الجميور  عن الكيفية التي يتم بيا الخصخصة. -أ

فااته عااروض البيااع بااالمزاد عمنياااً ، بمااا فااي ذلااك التعاقااد عمااى المؤسسااات  -ب
والاطاالاع عمااى التقااويم السااميم ، وعمااى أسااس مينيااة التااي يااراد خصخصااتيا 

 وموضوعية استناداً عمى مجموعة من المعايير:
 ( مبمغ العطاء ) القيمة المالية (.0
 ( مدل التزام المشارك في المزاد باستمرار تشصيل المشروع.2
( مااادل جااادول خطاااة عمااال مقااادم لعطااااء عماااى الاساااتجابة إلاااى خصوصااايات 3

 المشروع العام.
 الحماية التي يوفرىا العطاء لوظائف العاممين. ( مدل4
 ( وجود سوق مال متطور لعرض الأسيم وضمان الشفافية والمنافسة.5
( لمنع ظيور الاحتكار الخاص في بعض القطاعات التي تمت خصخصتيا: 6

 -نوصي بالآتي:
 . فرض حد أقصى عمى اسعار المنتجات التي توجد بيا سمطات احتكارية.0
مان اساتناد الأساعار إلاى التكااليف مماا يكفال عادم حصاول المرافاق . التحقق  2

 عمى ارباح كبير بصير وجو الحق.
. قاعدة السيم الذىبي ، وىو عبارة عن سيم تحتفظ بو الحكومة في المشاروع 3

 المحول لمقطاع الخاص يكون عيناً لمدولة.
 -:توصيات خاصة بالشركة

ة كاممااة حتااى تااتمكن ( نوصااي بخصخصااة شااركة تكااروف العالميااة خصخصاا0
 الشركة من توفير رأس المال التشصيمي لتحسين الوضع المالي.
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( ملاحظة التدىور الشديد في الآليات والماكينات منذ بداية التشصيل ادل إلى 2
 تدىور الوضع المالي لمشركة.

عميو نوصي بتوفير قطع غيار عاجمة الحوجة حتى تاتمكن الشاركة مان رفاع  
 الانتاجية.

ل تقنياااات حديثااة لتاااوفير المعموماااات ماان الأساااواق العالميااة فاااي الوقااات ( إدخااا3
 المناسب وحتى تتمكن الشركة من الانتاج بالمواصفات العالمية.

( بمراجعة الاراضي الزراعية المستقمة نلاحظ عدم اصلاح الاراضي المستصمة 4
 فدان ، عميو نوصي بتحديث واصلاح الزراعية. 2170التي تبمغ مساحتيا 

نوصي بتكثيف الاعالام والاتصاال بمشاترين جادد حتاى ياتم توسايع التساويق ( 5
 الخارجي لزيادة الصادر واسياميا في توفير النقد الاجنبي.

( إن اتخاااااذ القاااارار باختيااااار منطقااااة كساااالا لقيااااام المصاااانع غياااار مناسااااب لأن 6
 التقاوي تزرع بمنطقة الحديبية بالدامر  ) الشمالية ( والمصنع  بولاية كسلا. 
عميو نوصي باإجراء المزياد مان البحاوث الزراعياة لمحاولاة زراعياة تقااوي 
البصاال الاباايض بولايااة كساالا حتااى تااتمكن الشااركة ماان تااوفير الخااام بالكميااات 

 المطموبة التي تجعمو يؤدي دوره الاقتصادي.
( صاااقل ماااا تبقاااى مااان العمالاااة بالتااادريب وجماااب العناصااار البشااارية المتقدماااة 7

ط الخدمااة المجزيااة التااي تضاامن اسااتقرارىا واسااتمرارىا والمؤىمااة ومنحيااا شاارو 
 من اجل رفع كفاءة الأداء.

( المصااانع يركاااز عماااى تصااانيع البصااال فقاااط ، عمياااو نوصاااي بإدخاااال خطاااوط 8
 إنتاج جديدة وتنويع وتصنيف الإنتاج. 

وأخيراً نوصي بإجراء دراسات في ىذا المجال لتكمل بعض مان الجواناب 
 التي اصابيا القصور.

ح الباحاااااث سمسااااامة مااااان الدراسااااات والبحاااااوث التطبيقياااااة فاااااي مجاااااال يقتاااار 
الخصخصة في بعض المؤسسات والشركات الكبيرة بالبلاد بيدف التعرف عمى 
المزيااد ماان اسااباب الايجابيااات والساامبيات واتخاااذ الاجااراءات الكفيمااة بمعالجتيااا 

 بصورة تمكنيا من مواجية التحديات المعاصرة.
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 المراجع والمصادر
 -المراجع: اولًا:

احمااد يوسااف الشااحات ، الخصخصااة والكفاااءة الاقتصااادية، النياال لمطباعااة  -0
 م.2110والنشر المنصورة ، 

آدم مياااااادي احمااااااد ، الخصخصااااااة مفاااااااىيم وتجااااااارب ، الجياااااازة ، الشااااااركة  -2
 الإعلامية لمطباعة والنشر ، ب ت.

يقية ، ميرغني عبد العال حمور ، إدارة مؤسسات القطاع العام ، دراسة تطب -3
 دار جامعة الخرطوم ، ب ت.

عمااار احماااد عثماااان المقماااي ، إدارة المؤسساااات العاماااة فاااي الااادول النامياااة  -4
 م.0996منظور استراتيجي ، دار الأصالة والنشر الإعلامي ، الخرطوم 

 -:ثانياً: المصادر
 :الدورياااتأ( 
. سااامية الااازين محماااد الااازين محماااد بااادوي ، تااااثير الخصخصاااة عماااى تطاااوير 0

لشااركة السااودانية للاتصااالات ) سااوداتل ( ، بحااث لنياال درجااة الاادكتوراه فااي ا
 م. 2112إدارة الأعمال ، جامعة الخرطوم  ، 

. سوساان كمااال محمااد ادريااس ، تجربااة الخصخصااة فااي السااودان بااين النجاااح 2
والقصاااااور ، دراساااااة حالاااااة شاااااركة الساااااودان للاقطاااااان ، بحاااااث لنيااااال درجاااااة 

م 2114جامعاة الساودان لمعماوم والتكنولوجياا الماجستير فاي ادارة الاعماال ، 
 ) رسالة غير منشورة (.

. شادية عمى عبد الارحمن ، اثار سياساة الخصخصاة عماى الأداء فاي القطااع 3
المصاارفي ، دراسااة حالااة البنااك التجاااري ، بحااث لنياال درجااة الماجسااتير فااي 

) رسالة م 2115الادارة العامة ، جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا ، يونيو 
 غير منشورة (.

. صلاح محمود محمد دياب ، خصخصة المستشافيات الحكومياة فاي الأردن 4
) ادارة المتشفيات ( ، بحث لنيل درجة الدكتوراة فاي ادارة الاعماال ، جامعاة 

 م .2115النيمين ، 



 
 

 عمال  )دراسة تطبيقية مصنع البصل كسلا(اثر الخصخصة على منشآت الأ

 

. عمااى خمااف رضااوان حجااا حجااة ، اثاار الخصخصااة عمااى الااولاء التنظيمااي ، 5
لات الاردنياااة أداء وتحميااال ، بحاااث لنيااال درجاااة دراساااة حالاااة شاااركة الاتصاااا

 م.2114الماجستير في ادارة الاعمال ، جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا 
. فاطماااااة احماااااد محماااااد ، دور الخصخصاااااة فاااااي تحساااااين الاداء الاقتصاااااادي 6

لممنشاااااة ، دراسااااة تطبيقيااااة عاااان مدبصااااة النياااال الاباااايض ، بحااااث لنياااال درجااااة 
 م.0995الماجستير ، 

مد عثمان عبد الله ، المؤسسات العامة ، تبحث مقدم لنيال درجاة الادبموم . مح7
 م ، ) رسالة غير منشورة (.0991، 

. نفيساااة محماااد الاماااين احماااد الشاااريف ، اثااار الخصخصاااة عماااى اقتصااااديات 8
الاادول الناميااة مااع اشااارة خاصااة لمسااودان ، بحااث لنياال درجااة الماجسااتير فااي 

 م.2115الاقتصاد 
 : التقاريرب( 

الأمانة العاممة لمجمس الوزراء ، تقرير المجنة الفنياة لتقيايم اداء المؤسساات  -0
 م.0992والييئات والشركات العامة ، يوليو 

الاماناااة العاماااة لمجماااس الاااوزراء ، تقريااار عااان المجناااة العمياااا لمتصااارف فاااي  -2
 م.0995مرافق القطاع العام ، ابريل 

 م.0991وزارة المالية ، العرض الاقتصادي ،  -3
وزارة المالياااة والتخطاااايط الاقتصااااادي ، تقرياااار لجناااة تحوياااال ممكيااااة مصاااانع  -4

 م.0984البصل لحكومة الاقميم الشرقي 
 عقد تاسيس شركة تكروف العالمية.  -5

 : أوراق العملج( 
/ خالااااد حساااان اسااااماعيل البيمااااي ، سياسااااة الاستخصاااااص فااااي ظاااال البرنااااامج 0

شااركة ساااتا ( ، ورقااة مقدمااة فااي  الثلاثااة للانقاااذ الاقتصااادي ، ) دراسااة حالااة
ورشة عمل حول تجربة الاستخصاص في السودان ، قاعة الشارقة ، جامعة 

 م .0997نوفمبر  9 – 8الخرطوم  
أ. حسن الحاج ، حول طرق الخصخصة ، مجمة المعمومات  -/ رياض دىال2

 المعيد العربي لمتخطيط الكويت، ب ت.
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مفيااااوم والاىااااداف ومتطمبااااات / عماااار احمااااد عثمااااان المقمااااي ، الخصخصااااة ال3
 م.0998النجاح ، جامعة قطر ، الدوحة ، مارس 

/ محماد الطيااب عبااد الله ، الاستخصاااص فااي السااودان ، دراسااة حالااة الشااركة 4
السودانية للاتصالات ) سوداتل ( ، ورقة مقدمة في ورشة عمل حول تجربة 

 9 – 8الاستخصااااص فاااي الساااودان ، قاعاااة الشاااارقة ، جامعاااة الخرطاااوم ، 
 نوفمبر .

/ ياساار ساايد احمااد فضاال ، المعوقااات التااي تواجااو عماال التصاارف فااي مرافااق 5
القطاااااع العااااام فااااي السااااودان ، ورقااااة مقدمااااة فااااي ورشااااة عماااال حااااول تجربااااة 

 – 8الاستخصااااااص فااااااي السااااااودان، قاعااااااة الشااااااارقة ، جامعااااااة الخرطااااااوم ، 
 نوفمبر.9

/ / ريتشاااارد ىيمنااات وعماااى محماااد منصاااور ، ىااال التخصااايص ىاااو الاجاباااة 6
 الحل.

 :المقابلاتد. 
اسااااامة ابااااراىيم عماااار ، الماااادير العااااام لشااااركة تكااااروف العالميااااة ، نااااوفمبر  -0

 م.2115
عوضاااااين عباااااد الله ، المااااادير الإداري لشاااااركة تكاااااروف العالمياااااة ، ناااااوفمبر  -3

 م.2115
 م.2115محي الدين عبد الصمد ، مدير ىيئة الاستثمار بكسلا ، نوفمبر  -4
ارة الانتاااااج بشااااركة تكااااروف العالميااااة ، نااااوفمبر حسااااين عيسااااى ، ماااادير اد -2

 م.2115
يحاي عماار محمااد الحسان ، ماادير سااابق لشاركة تكااروف العالميااة ، نااوفمبر  -5

 م2115
 

 


