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  ستخلص الم
 نصف بإعتبارها المجتمع في المرأة دور أهمية الدراسة من أهمية تنبع

إلى التعررف عىرى أ رر قررارات تمكرين المررأة فري الورقة  تدفهالمجتمع، كذلك 
م، 0202الممىكررة العربيررة السررعودية عىررى سررولأ المرراق وايعمرراق وفررلأ ر يررة 

التعرف عىى النظرة المستقبىية لدور المرأة السعودية فري ددمرة المجتمرع فري و 
 سولأ الماق وايعماق .
لية: ما أ ر قرارات في الإجابة عن التسا لات التاالورقة وتتم ق مشكىة 

تمكرين المررأة فرري الممىكرة العربيرة السررعودية عىرى سرولأ المرراق وايعمراق وفررلأ 
ما هي النظرة المستقبىية لردور المررأة السرعودية فري ددمرة  و م ؟0202ر ية 

 المجتمع في سولأ الماق وايعماق ؟
بشركق  م0202تر  ر قررارات ر يرة الورقة عدة فررو  منارا:  ترضتفا

توجررد فرررولأ ذات  مكررين المرررأة فرري الممىكررة العربيررة السررعودية.ايجررابي عىررى ت
دلالررة إاصررافية فرري وجاررات نظررر العينررة المباو ررة ارروق أ ررر قرررارات تمكررين 
المرررأة فرري الممىكررة العربيررة السررعودية عىررى أسرروالأ المرراق وايعمرراق وفررلأ ر يررة 

 م تبعاً لمتغير الم هق العىمي وسنوات الدبرة.0202

مية مواهر  المررأة واسرت مار ااقاتارا تنفج مناا: درجت الورقة بعدة نتا
ترروفير منررا  ، وتمكيناررا مررن الاصرروق عىررى الاررر، المناسرربة، لبنررا  مسررتقبىاا

آمرررن ودررردمات تسررراق عىيارررا القيرررام بواجباتارررا الوانيرررة، مرررع ضرررمان تمتعارررا 
 .باقوقاا الكامىة في جميع المجالات، سيسام في دفع عجىة التنمية

إارررررلأ دراسررررة ي ررررر التوصررريات التاليررررة:  وعىرررى ضررررو  النتررررافج بررررر ت
رفررع نسرربة و  سياسررات سررولأ العمررق عىررى المرررأة فرري ايجررق القصررير والاويررق

إجررا  الدراسرات العىميرة المتعىقرة بمجراق ممارسرة ، في سرولأ العمرق تاامشارك
المررررررأة لىعمرررررق القيرررررادد بصررررراة داصرررررة والإدارد بصررررراة عامرررررة، وتشررررردي، 

 .، ووضع الاىوق الر مة لهالمعوقات التي تواجاا أ نا  عمىاا
 ، القراراتايعماق، سولأ الماق ،  تمكين المرأة الكلمات المفتاحية: 
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Abstract 
The importance of the paper stems from the 

importance of the role of women in society as half of the 
society. The paper also aims to identify the impact of 
women's empowerment decisions in the Kingdom of 
Saudi Arabia on the financial and business market in 
accordance with the vision of 2030م and identify the 
future role of Saudi women in serving the society in the 
financial and business market. 

The problem of the paper is to answer the following 
questions: What is the impact of women's empowerment 
decisions in the Kingdom of Saudi Arabia on the 
financial and business market according to Vision 2030م? 
What is the outlook for the role of Saudi women in the 
service of society in the financial and business market? 

The paper assumed several hypotheses: The 2030م 
Vision's decisions positively affect the empowerment of 
women in Saudi Arabia. There are statistically significant 
differences in the respondents' views on the impact of the 
decisions of empowering women in Saudi Arabia on the 
financial and business markets according to the vision of 
 according to the variable of the academic م2030
qualification and the years of experience. 

The paper produced several results, including: 
developing women's talents, investing their energies and 
enabling them to obtain the right opportunities, to build 
their future, to provide a safe environment and services 
that facilitate their national duties and ensure their full 
rights in all fields. 

In the light of the results, the following 
recommendations emerged: Launching a study of the 
impact of labor market policies on women in the short 
and long term and raising their participation in the labor 
market; conducting scientific studies related to the 
practice of women in leadership and management in 
general; Necessary for him. 
Women's Empowerment ,  Money market,  Business, 
Decisions  
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 :مقدمة
منذ أن أن ق القرآن ن ق اافظاً لىمرأة واافظاً لاقوقاا، ونادد بما 

ج وتمكين لاا، ومما لا يدتىف عىيه ينادد الغر  به اليوم من مساواة ودم
ا نين بأن عمق المرأة يجعق مناا امرأة قوية وذات قيمة، ولاا تأ ير أينما 
وجدت، ومع التغيرات والتاولات التي تنادد باا الممىكة العربية السعودية 
أعاا المرأة القوة ونشىاا من الضعف إلى الإنسانية والقوة، وذلك ين المرأة 

الكافن الضعيف ذات الإمكانات والقدرات المادودة والذد لا لن تبقى ذلك 
 اوق له ولا قوه، بق أصبات عنصراً م  راً في المجتمع.

 تاديات العربي الوان مجتمعات ومناا المجتمعات، من ك ير وتواجه
 الإمكانات است مار التاديات هذه أهم ومن. التنموية جاودها في كبيرة

 المستويات كافة وعىى العربية الدوق في الموجودة الاافىة البشرية والااقات
نا ا ذكوراً  كانت وسوا   رشيداً  است ماراً  الاست مار هذا يكون أن ضرورة مع. وا 
 توظيف درق من الاست مار لاذا والاجتماعي الاقتصادد المردود من يعظم
 (Peebles & Others, 2015). عالية بكاا ة الاقتصادية الموارد

المجتمعات العربية في الوقت الااضر اهتماماً كبيراً ببنا  تولى       
ناضتاا وتقردماا في المجالات السياسية والاقتصادية والاجتماعية والعىمية 
كافة ، وتاقيلأ رفاهية أبنافاا وسعادتام وتاسين مستوى اياتام، وذلك من 
ا درق وضع الاستراتيجيات والدارا التنمويرة، واست مار ااقات أبنافا

جميعاً في مدتىف التدصصات، ومن هنا فإن الاديث عن إشرراك العنصر 
النسافي في جميع مجالات التنمية، ومرااىاا أصبح من ايمور الضرورية 

 .والمىارة لىتاور المجتمعي
لذا أصبح الاهتمام بتمكين المرأة في الجان  الاقتصادد والسياسي 

القادة في الممىكة العربية  والاجتماعي في أولى القضايا التي ياتم باا



 
 
 

 ...والأعمال  أسواق المالالسعودية على  أثر قرارات تمكين المرأة في المملكة العربية 

 

السعودية ، ايث ناق تمكين المرأة موقااً متقدماً بالممىكة وأصبح لىمرأة دور 
 فعاق في ددمة واناا ودفع المسيرة التنموية ناو السير بايمام. 

وقد أكدت قيادات الممىكة الاستمرار في تع ي  قضايا المرأة واقوقاا 
ة تكاف  الار، في التعىيم والتدري  في وفقاً لىشريعة الإسرمية مع ضرور 

م لترفع عالياً مكانة المرأة في 0202كافة المستويات ، لذا جا ت  ر ية 
المجتمع السعودد، وأوضات التقدير الاقيقي لىمرأة السعودية ، وساهمت 
في رفع نسبه المشاركة لىمرأة في سولأ العمق لتشكق نسبة  يادة عن الوضع 

شارت الر ية بأناا ستعاي مجالًا في المستقبق لىمرأة % ، وقد أ8 رالسابلأ ب
لىمشاركة في مواقع قيادية في الممىكة ، وستقدم لاا الدعم الكافي والمناس  

 من أجق الناو  باا في الاقتصاد وسولأ العمق. 
 اينشاة في ومشاركتاا المرأة تمكين أن إلى هنا الإشارة بنا وتجدر

 المجتمعات تقديم مدى لقياس المستددمة ييرالمعا أهم إادى تعتبر المدتىاة
 عىى تقوم التي المستدامة البشرية التنمية عىى إيجابياً  ينعكس وهذا وتاورها

 .ممكن اد أقصى إلى ايفراد وقدرات مىكات تنمية
 الورقة:أهمية 

 نصرف باعتبارهرا المجتمرع فري المررأة دور أهمية الورقة من أهمية تنبع
 نتررررافج مررررن تقدمررررة بمررررا يسرررراهم قررررد بأنرررره الباررررث أهميررررة وتتم ررررق ، المجتمررررع
 وايعمرراق المرراق سررولأ فرري اقتصررادياً  السررعودية المرررأة تمكررين ارروق وتوصرريات

 النوع لاذا العربية المكتبة إ را  في الباث هذا يساهم كما ، الباالة من لىاد
 باسررتمرار لىمسرراهمة السررعودية الدولررة مسرر ولي أنظررار ولاررت ، الدراسررات مررن
 . المجتمع في المرأة ورد تمكين في



 
 
 

 ...والأعمال  أسواق المالالسعودية على  أثر قرارات تمكين المرأة في المملكة العربية 

 

 الورقة:أهداف 
 إلى ما يىي: الورقةادف ت
التعررررف عىرررى أ رررر قررررارات تمكرررين المررررأة فررري الممىكرررة العربيرررة السرررعودية  .1

 م.0202عىى سولأ الماق وايعماق وفلأ ر ية 
التعرف عىى النظرة المستقبىية لدور المرأة السعودية فري ددمرة المجتمرع  .0

 في سولأ الماق وايعماق.
يررد الارررولأ الإاصررافية فرري وجاررات نظررر العينررة المباو ررة ارروق أ ررر تاد .0

قررررارات تمكرررين المررررأة فررري الممىكرررة العربيرررة السرررعودية عىرررى أسررروالأ المررراق 
م تبعرررراً لمتغيررررر الم هررررق العىمرررري وسررررنوات 0202وايعمرررراق وفررررلأ ر يررررة 

 الدبرة. 
 الورقة:مشكصة 

ارا فري لىمرأة دور كبيرر فري نارو  المجتمعرات ، لرذلك لابرد مرن تمكين
سولأ العمق من أجرق تاقيرلأ التنميرة الشرامىة التري تردوم ارويرً ، وقرد جرا ت  

لتضررررع النقرررراا عىررررى الاررررروف وترفررررع نسرررربة مشرررراركة المرررررأة  م0202ر يررررة 
فري  الورقرةالسعودية في سولأ العمرق وتارتم بمواهبارا وقردراتاا وتتم رق مشركىة 

 الإجابة عن التسا لات التالية: 
رأة فررري الممىكرررة العربيرررة السرررعودية عىرررى سرررولأ مرررا أ رررر قررررارات تمكرررين المررر .1

 م ؟0202الماق وايعماق وفلأ ر ية 
مررا هرري النظرررة المسررتقبىية لرردور المرررأة السررعودية فرري ددمررة المجتمررع فرري  .0

 سولأ الماق وايعماق ؟
هررق توجررد فرررولأ ذات دلالررة إاصررافية فرري وجاررات نظررر العينررة المباو ررة  .0

العربيرة السرعودية عىرى أسروالأ اوق أ ر قرارات تمكين المرأة فري الممىكرة 
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م تبعاً لمتغيرر الم هرق العىمري وسرنوات 0202الماق وايعماق وفلأ ر ية 
 الدبرة ؟
 الورقة:فروض 

م بشكق ايجابي عىى تمكين المرأة في الممىكة 0202ت  ر قرارات ر ية  .1
 العربية السعودية. 

توجد فرولأ ذات دلالة إاصافية في وجاات نظر العينة المباو ة اروق  .0
أ ر قرارات تمكين المرأة في الممىكة العربية السعودية عىى أسوالأ الماق 

م تبعرررراً لمتغيررررر الم هررررق العىمرررري وسررررنوات 0202وايعمرررراق وفررررلأ ر يررررة 
 الدبرة.
 الورقة:حدود 

 مدينة أباا الحدود المكانية: 
 م0218 -ه1301يابلأ الباث في العام  الحدود الزمانية:
 ى العنصر النسافي.يقتصر الباث عى الحدود البشرية:
 الورقة:مصطصحات 

 تعرف الباا ة مصاىاات الدراسة إجرافياً كما يىي:
 : المرأة تمكين

 المراق سرولأ فري الترأ ير عىرى وقردرتاا السعودية المرأة إمكانية دعم هو
 .اياتاا في ت  ر التي وايعماق
 م: 0202 رؤية

 الناافيرة اوأهدافا أسساا وضع عىى العمق تم التي الشامىة الر ية هي
 بكررق الراهنررة االترره مررن الررواني بالاقتصرراد لرنتقرراق تنايررذها، وبرررامج وآليررات

 .كافة والتنموية والاجتماعية المالية امتداداته
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 الستابقة: الدراسات
بعنروان تتمكررين المررأة فرري بيفررة  (Karoline Kandy, 2017دراسةةة  / 1

 العمق ي دد إلى الاستدامة والاستمراريةت
سررة إلررى الكشررف عررن مرردى تمكررين المرررأة فرري بيفررة ايعمرراق الدرا هرردفت

وما أ ر ذلك التمكين عىى النجاح، وكيف تصرق إلرى الاسرتدامة والاسرتمرارية 
فرري موقعاررا، واسررتددمت الدراسررة المررناج الوصرراي، وتررم اسررتارع لعرردد مررن 

مرن الردوق  العديردالشركات التي توظف المرأة، ايرث أكردت الدراسرة عىرى أن 
وهرذا يردعم برأن  ةالتري تنمرو بسررعة، تعراني مرن نقر، فري العمالر لاسيما تىك

وذو مواهرر  مدتىاررة، كمررا أكرردت الدراسررة  وداعمرراً  كبيررراً  مصرردراً تعتبررر المرررأة 
 الوقرتت اق المرأة مستبعدة من المشاركة في مجتمع ايعماق في  لاعىى أنه 

ت مررن الرعايرررة والرردعم والتمكرررين، وأوصررر ةفيرره إلرررى أقصررى درجررر تاترررا  الترري
الاسرررتدامة أارررد ايسررربا  التررري تررردفع الشرررركات إلرررى  منظرررورالدراسرررة إلرررى أن 

وذلرك مرن دررق إعرداد البررامج الدادىيرة التري ت يرد  المرأة، تمكين يادة فر، 
مرررن فرررر، العمرررق، أو الااتاررراظ برررالمرأة وتاويرهرررا، أو مرررن دررررق المشررراركة 

 الدارجية مع صانعي الاستدامة والمجتمع ككق.
 رأةتتمكرين المر نبعنروا (Accountability &Glower, 2017) دراسة/ 0

 "م0202إدارياً وقيادياً كج   من ر ية السعودية 
الدراسررة إلررى التعرررف عىررى مرردى سررير الممىكررة العربيررة السررعودية ناررو  هرردفت

التارروق، وتاقيررلأ الارردف بررأن تكررون نموذجرراً رافررداً فرري تنميررة القرروى العامىررة، 
قاام المررأة السرعودية بالع م، ايرث ترم 0202مرق كجر   مرن ر يرة السرعودية وا 

 أدذ استارع لىرأد وتم الدرو  بالنتافج التالية:
التغيررررات السياسرررية عىرررى أر  السرررعودية دعرررم واسرررن مرررن وضرررع  نإ

مشرررراركة المرررررأة السررررعودية فرررري  نسرررربةالمرررررأة دادررررق السررررعودية، ايررررث كانررررت 
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ت ايرررث كانررر 0212-0211 منرررذ%  0الاقتصررراد قرررد شرررادت  يرررادة بنسررربة 
 لايفرررات%( وأوصرررت الدراسرررة بضررررورة أن تقررروم ا 1.40-% 1343النسررربة  

فري إنشرا  وتابيرلأ سياسرات  برالتاكيرالسعوديين  القراراتالتنظيمية وصانعي 
وبرررامج تمكررن مررن تاسررين مكانررة العمررق ومشرراركة المرررأة فرري القرروى العامىررة، 

 ة،القيرررادوهرررو مرررا يسرررمح بررردوره برررالناو  بالتقررردم الررروظياي فررري أدوار الإدارة و 
أوصرت الدراسرة بأنره  كمرامع القااع الدا، والمجتمعات الماىيرة،  بالشراكة
عىررى الاكومررة السررعودية دعررم وتارروير وتع يرر  الرروعي بموهبررة الإنرراث  ينبغرري
 نوقدراتا

بعنرروان تالعوامررق المرر  رة عىررى  (Peebles & Others  0212 دراسةةة/ 0
 المرأة العامىة في القااع الدا، ايردنيت  مشاركةو  تمكين
الوضررع الاررالي لىمرررأة العامىررة فرري القارراع ايردنرري  توضرريحإلررى  هرردفت ايررث

الدا،، ومدى تمكينارا فري العمرق الدرا،، وأ رر ذلرك التمكرين عىيارا وعىرى 
المنظمرررات الداصرررة، وركررر ت الدراسرررة عىرررى مررردى تمكرررين المررررأة فررري العمرررق 

اً وهرررررم  قاررررراع صرررررناعة ايدويرررررة، وقاررررراع الدرررررا، بررررر رث قااعرررررات تاديرررررد
الاتصررالات، وقارراع درردمات الانترنررت( واشررتمىت الدراسررة عىررى عينررة مكونررة 

الدراسررة  دىصرتامررأة عامىرة، واسرتددم المررناج الوصراي التاىيىري، و  25مرن 
عررن العديررد مررن المعيقررات الاجتماعيررة والمعيقررات القانونيررة الترري  الكشررفإلررى 

تتضرررار  نترررافج  ايرررثي بيفرررة العمرررق الدرررا،، عانرررت وتعررراني منارررا المررررأة فررر
المرررأة العامىررة بالقارراع الدررا، والترري  مشرراركةالمتعىقررة بنسرربة  الإاصررا ات
الدراسررررة بضررررررورة عمررررق التسرررررايرت  أوصرررررت% و 02 -% 15تتررررراوح بررررين 

وتمكينارا ممرا يعرود برالناع عىيارا وعىرى أسررتاا وعىرى المجتمرع  لىمررأةالر مة 
تااررررم واقررررع وضرررررورة المرررررأة فرررري العمررررق  ككررررق، وأوصررررت المجتمررررع بضرررررورة

 الدا،.
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 سرولأ فري السرعودية المررآة تمكرين معوقاتت  بعنوان (0214  الطريف / دراسة4
 ت.العمق
 العمرق سرولأ في السعودية المرأة تمكين معوقات إلى التعرف إلى هدفت     

 ومعوقررررررات مجتمعيرررررة ومعوقرررررات ذاتيرررررة معوقررررررات إلرررررى الاررررردف هرررررذا ويتاررررررع
 المررررناج واسررررتددم ، العمررررق سررررولأ المرررررأة فرررري لتمكررررين يميررررةوتنظ م سسرررراتية
 واسررتددام ،( 522  عررددها عينررة عىررى الدراسررة وابقررت ، التاىيىرري الوصرراي
 لتمكرين الذاتيرة المعوقرات أن إلى الدراسة وتوصىت ، لىدراسة كأداة الاستبيان

 والعىميرررة التدريسرررية الكارررا ة عررردم فررري تتم رررق أبر هرررا العمرررق سرررولأ فررري المررررآة
 المعوقات أبر  ومن ، تقىيدية غير بأعماق الالتاالأ عند الاشق من وفوالد

 لرعايرة اضرانة دور وجود عدم هي العمق سولأ في المرأة لتمكين المجتمعية
 من بالك ير المرآة التاالأ من تاد والتقاليد العادات بع  هناك وأن اياااق
 أجررررررور اندارررررا  والتنظيميرررررة الم سسررررراتية المعوقرررررات ابرررررر  ومرررررن ، المارررررن

 بسرراوله المعىومررات ترروفر وعرردم المبررذوق بالجاررد مقارنررة المعروضررة الوظررافف
 المتاارررة العمررق فرررر، وقىررة العمررق سرررولأ لااتياجررات بالنسررربة كافيررة وبدرجررة
 وتررأهيىان النسررا  ماررارة لتنميررة متدصصررة تدريسررية برررامج وجررود وعرردم لىمرررأة
 .المستقبق في

بعنروان  (0210للأمم المخحةدة    النهائي لبرنامج الخنمية الخابع الخقرير/ 2
تدارررري  مسررررتوى الاقررررر فرررري  اسررررتراتيجياتالمرررررأة فرررري العمررررق إارررردى  تمكررررينت

 ايردنت 
التقريررررررر إلررررررى دراسررررررة دور تمكررررررين المرررررررأة فرررررري العمررررررق كأاررررررد  هرررررردف

فرري مارروره المتعىررلأ  تنرراوقاسررتراتيجيات تدارري  مسررتوى الاقررر فرري ايردن، و 
ودرر  التقريرر  ،المررأة العامىرةكامرق لوضرع  ووصفالمرأة في ايردن  بتمكين

 الإاصررا اتالمرررأة العامىررة مترردني جررداً ايررث تبررين أارردث  تمكررينمسررتوى  أن
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+ مرن القروة العامىرة 12%( من النسا  الىرواتي أعمرارهن 1341أن ما نسبته  
مدفوعررة ايجررر وأن النسررا  المتعىمررات ياصررىن عىررى فررر، أوفررر فرري مجرراق 

وظرررافف مرموقرررة ويررر دد ارتاررراع %( مرررن النسرررا  يشرررغىن 2248العمرررق وأن  
فرري برررامج  كةمسررتوى الباالررة بررين صرراوف النسررا  إلررى ارمررانان مررن المشررار 

وأوصرررى التقريرررر بضررررورة عمرررق الم يرررد مرررن  ،الضرررمان الاجتمررراعي والاددرررار
الدراسرررات التررري توضرررع وضرررع المررررأة ومررردى تمكينارررا مرررن العمرررق، وأ رررر ذلرررك 

 التمكين عىياا وعىى المجتمع.
 النظري: الإطار

 التررري التارررورات واجرررم والتغيرررر السررررعة عصرررر مرررن اليررروم نعيشررره مرررا
 كانت التي الاقتصادية الموارد عىى انعكس ككق الاقتصاد مرمح في تادث

 اسررررت ماراً  أك ررررر وأصرررربات والعمررررق المرررراق ورأس اير  فرررري فقررررا ماصررررورة
 لقوة نتيجة جديدة آفالأ ظارت ايث عالية بكاا ة الاقتصادية لىموارد وتو يعاً 

ن المعرفررة، اقتصرراد وتاررور ظاررور بسررب  المرراق ورأس عمررقال  التاررور هررذا وا 
 وتمكينارا المررأة دور اروق راسردة قناعرة تبىرور إلرى أدى والماراهيم الوعي في
 فري وتاعيىره دورهرا وتقويرة المسرتويات كافرة عىرى التنميرة تارديات مواجاة في

  اافىررررةال القرررردرات المعرفررررة تىررررك ورسرررردت والاجتمرررراعي، الاقتصررررادد النشرررراا
 الدصرو، وجره عىرى العربيرة والمررأة عمومراً  المرأة باا تتمتع التي والتنافسية

 التنمية العمىية في المرأة مشاركة بضرورة بالماالبة الدولي المجتمع دفع مما
 (Accountability & Glower, 2017)ت.الشامىة

 و ايايران بعر  فري النراس تمكرين تيمكنرك: لنكرولن ابراهرام وقراق
 تمكرين كرق الصرع  مرن ولكرن ايوقرات كرق فري النراس بعر  مكينت يمكنك
 هرذه فري والإمعران التردقيلأ دررق مرن  ."ايوقرات و ايايران كرق فري النراس
أو  اسرتراتيجية عرن عبرارة التمكرين أن ماراده أولري تصرور بنرا  يمكننرا المقولرة
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 ماركارا متاىبرات ويى مارا راارق برم تمرر مرا،  منيرة فتررة دررق تتبرع سياسرة
 (0213 الاريف،  .البشرد العنصر ساسياي
 : مفهوم تمكين المرأة:أولًا

عارا وتوفير  اكسا عمىية  بأنهالمرأة  تمكين Lewis تصف  المررأة وا 
تصبو إليره ممرا يمكنارا مرن إ برات  ماإلى  الوصوقالقدرة التي تساعدها عىى 

 (Lewis, 2016 ذاتاا. 
لتررري تعارررى لىمررررأة المررررأة هرررو تالدرجرررة ا تمكرررين أن فت كرررد Kandy أمرررا

 مررررررررن درررررررررق معرفررررررررة اقرررررررروقان عىررررررررى جميررررررررع  اياتاررررررررافرررررررري  تررررررررتاكملكرررررررري 
مستويات المجتمع والماالبة باا عىى المستويات الدوليرة والماىيرة وايسررية. 

Kandy, 2017)) 
التمكرررين الرررذاتي أن النسرررا  ياصرررىن عىرررى الاسرررتقرلية بايرررث  ويعنررري

ركة بشركق كامرق عىرى وضرع جردوق أعمرالام الدرا، والمشرا قرادرونيكونون 
في اتداذ القررارات الاقتصرادية والسياسرية والاجتماعيرة عىرى صرعيد الم سسرة 

 (Accountability &Glower, 2017أو المجتمع  
( بتعريف تمكين المرأة بأنره هرو اصروق 0213 الكريم،قام  العبد  وقد

الدرا،  اوضع جدوق أعمالار قادرة عىىالمرأة عىى الاستقرلية بايث تكون 
شاركة بشكق كامق في اتداذ القرارات الاقتصادية والسياسية والاجتماعيرة والم

 عىى صعيد الم سسة أو المجتمع.
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 ثانياً: أهداف تمكين المرأة:
 ( أهداف تمكين المرأة فيما يىي:0210 دورد،ادد  

تاسرررررين وضرررررع المررررررأة وتمكينارررررا اقتصررررراديا وسياسررررريا وقانونيرررررا وتررررروفير  .1
لقرردرات البشرررية والم سسررية لاليررات الوانيررة الدرردمات الاستشررارية لبنررا  ا

 المعنية بالمرأة والمنظمات غير الاكومية.
الرررردعوة إلررررى اتبرررراع ناررررج يقرررروم عىررررى الاررررلأ فرررري التنميررررة لتمكررررين المرررررأة  .0

والناررررو  باررررا مررررن أجررررق القضررررا  عىررررى جميررررع أشرررركاق التمييرررر  ضرررردها 
دمرا  منظرور النروع الاجتمراعي فري  وتقىي، الادترلات بين الجنسرين وا 
 سياسات وبرامج ومشاريع تنموية كأداة لتاقيلأ المساواة بين الجنسين.

وصرروق المرررأة إلررى المشرراركة الاقيقررة فرري صررنع القرررار برردا  مررن ايسرررة   .0
اتررى أعىرررى مراكرر  صرررنع القرررار فررري الدولررة ومررررورا بم سسررات المجتمرررع 
الماىرري والقررومي الاكوميررة وغيررر الاكوميررة وتع يرر  دور القارراع ايهىرري 

مات النسافية في تغيير ايوضراع السرافدة والمشراركة باعاليرة أكبرر والمنظ
 في تمكين المرأة.

إ الرررة كافرررة أشررركاق العنرررف عىرررى المررررأة ومااربرررة باالرررة النسرررا  وفقررررهن  .3
جرا  العديد من الإصراات في نصو، القانون دصوصا فري المرواد  وا 

 التي تعتبر ظالمة لىمرأة.
ي أ نا  الن اعات المسىاة وفقا لاتااقيات الاماية القانونية لىمرأة ف تاعيق .2

جنيرف ايربعررة والترري صرردقت عىياررا كافررة الرردوق العربيررة وق تقررم بتاعيىاررا 
بالإضررافة إلررى إصرردار قررانون دررا، بجرررافم الاررر  كاعتبررار اغتصررا  

 المرأة أ نا  الن عات المسىاة جريمة ار  عقوبتاا الإعدام.
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 أة:ثالثاً: العوامل المؤثرة في تمكين المر
 ( العوامق الم  رة في تمكين المرأة فيما يىي: 0212   مىام،ادد 

داصررررة التنميررررة ال قافيررررة، ورفررررع درجررررة الرررروعي وتغييررررر  -التنميررررة الشررررامىة/ 1
 -الماراهيم وايفكررار الداافررة عرن قرردرات المرررأة، فوجرود القرروانين وارردها 

ن كانررررت مامررررة لا يكارررري ولا ي ضررررمن تنايررررذها عىررررى أر  الواقررررع أو  -وا 
جمراعي،  -الالت ام باا، إلا إذا كانت مدعمة بوعي  قافي واقتناع شعبي

وابقي لكق ففات وشرافح المجتمع، والرذد يسرتى م تنميرة الاكرر والإدراك 
صررررررررررررح الإيرررررررررررديولوجيات الاجتماعيرررررررررررة ورا  المشررررررررررركرت  وال قافرررررررررررة، وا 

 .والمعوقات
لماارروم ايدررذ بعررين الاعتبررار ماارروم ت ابيعررة المرررأة ت ودصوصررية هررذا ا/ 0

وغيرررره فررري الررروعي، والعمرررق عىرررى تغييرررر م رررق هرررذا المااررروم وغيرررره مرررن 
المارراهيم الررذد يعتبررر مررن المعوقررات ال قافيررة، والترري أوق مررا قررد تقتنررع برره 
هو المرأة ناسراا. والتري تتجىرى داورتره فري تكرريس االرة نمايرة معينرة 
مررن السرررىوك يتناسررر  معارررا، ولعررر  دور المرررأة الضررراية بررردلًا مرررن لعررر  

 .المرأة الم ابرة النشاة لىاصوق عىى أفضق دور ومشاركة دور
اتسالأ وتكامق يد داا ضمن برامج التنمية المتضمنة تمكرين المررأة ، / 0

 .مع المنظومة الاضارية وال قافية لىمجتمع ، وابيعة تكوينه ال قافي
تضمين داا التنميرة والتمكرين مراعراة داصرة لابيعرة المجتمرع المردني، / 3

ت القرابيررررررة والمجتمعررررررات الماىيررررررة ذات الاعتمرررررراد الررررررذاتي، أد والعرقررررررا
مراعاة دصوصية كق مناقة مرن أجرق التنميرة الشرامىة. عىرى مبردأ عردة 

 .برامج ومشاريع وداا متنوعة... يجق تنمية شامىة متكامىة
تاعيرررق دور المجتمرررع ايهىررري والمنظمرررات الداصرررة والجمعيرررات الماىيرررة، / 2

عاا ها م يداً من ارية بمرا  –بعيرداً عرن الشرعارات  -العمق الاقيقي  وا 
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يضررمن تكافررق وتكامررق مررابين برامجاررا والبرررامج الاكوميررة، الترري تترقررى 
 .عند هدف وااد وهو تمكين المرأة

اعتبررار المرررأة الواعيررة هرري ناسرراا المسررفولة ايولررى والمباشرررة عررن عمىيررة  /5
مرن أجرق هرذه التمكين والمشاركة، وعرن كرق البررامج والدارا والمشراريع 

الغاية، من درق أدذ المبادرة والعمق عىى تاقيرلأ الاردف بكافرة الاررلأ 
الشررررد، كجرررر   مررررن  -المتااررررة لرررردياا، فررررالتغيير يبرررردأ دافمرررراً مررررن الارررررد

 .المنظومة الاجتماعية ايكبر
الشررررعبي،  -وعىررررى هررررذا نقرررروق إن المرررررأة ناسرررراا، والرررروعي الاجتمرررراعي

ية مررن أجررق إنجررا  قرروانين تكرررس واقررع والإرادة السياسررية الجررادة، ركرراف  أساسرر
 اقيقي في تمكين مىموس عبر المشاركة الااعىة والمتعددة ايوجه لىمرأة .
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 النخائج:
ميرررة مواهررر  المررررأة واسرررت مار ااقاتارررا وتمكينارررا مرررن الاصررروق عىرررى تن -

 .الار، المناسبة، لبنا  مستقبىاا
ماعيرراً المرررأة كعنصررر ماررم مررن عناصررر قرروة المجتمررع، وأن تمكيناررا اجت -

 .واقتصادياً وسياسياً 

ترروفير منررا  آمررن ودرردمات تسرراق عىياررا القيررام بواجباتاررا الوانيررة، مررع  -
ضررمان تمتعاررا باقوقاررا الكامىررة فرري جميررع المجررالات، سيسررام فرري دفررع 

 عجىة التنمية 
 الخوصيات  

إارلأ دراسة ي ر سياسات سولأ العمق عىى المرأة في ايجرق القصرير  -
 .في سولأ العمق تااكرفع نسبة مشار و  والاويق

إجرررا  الدراسررات العىميررة المتعىقررة بمجرراق ممارسررة المرررأة لىعمررق القيررادد  -
بصرراة داصررة والإدارد بصرراة عامررة، وتشرردي، المعوقررات الترري تواجاررا 

 أ نا  عمىاا، ووضع الاىوق الر مة له
مراجعرررة اينظمرررة والتشرررريعات والقررروانين التررري تم رررق بعررر  القيرررود عىرررى  -

 ع السعوددالمرأة في المجتم



 
 
 

 ...والأعمال  أسواق المالالسعودية على  أثر قرارات تمكين المرأة في المملكة العربية 
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