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 ملخص البحث:

يتناول هذا البحث قضية الحوكمة وأثرها في تطوير المؤسسات 
الوقفية المعاصرة, فقد تزايدت مطالبات المحاسبة والحوكمة على المؤسسات 
الوقفية, بما يكفل الشفافية, والإفصاح, والمساءلة, وتحديد المسؤولية,  بما 

وتستمد هذه الدراسة أهميتها من  .يسهم في حفظ الوقف, وأصوله, وممتلكاته
تزايد الاهتمام بموضوع حوكمة الوقف, ودوره في زيادة فاعلية المؤسسة 

وتعزيز ثقة الوقفية, وحفظ حقوق كل من الواقفين, والموقوف عليهم, 
وتهدف هذه الدراسة  .المجتمع في الوقف, عن طريق الإفصاح, والشفافية

إلى وضع إطار عام لمفهوم حوكمة الوقف, من خلال بيان ماهية حوكمة 
الوقف, وفلسفتها, والباعث عليها, وتاريخها, ومعوقاتها. فضلا عن بيان أثر 

وقد  .تطويرهاالحوكمة في تطوير مؤسسة الوقف, وتعزيزها, ونموها, و 
توصلت الدراسة إلى أن نجاح مبادئ الحوكمة في تحقيق أهدافها لا يقف 
نما يعتمد على جدية التطبيق, ونفاذ آثارها, كما  فقط عند إصدارها, وا 
أوصت الدراسة بضرورة التأكيد على أن المعرفة النظرية بأدبيات الحوكمة 

ا النظرية لا تكفي لكي في المؤسسات الوقفية, والإلمام بمعاييرها ومبادئه
تتطلع الحوكمة بالدور المأمول منها, بل لا بد من: جهود متواصلة في 
التدريب عليها, والتوعية بقواعدها, وفوائدها المرجوة, والاحتكام إلى مبادئها, 

 .تطبيقا لا تنظيرا, والتطبيق الحازم, والتدقيق المستنير على إعمال معاييرها
وكمة , الوقف , المؤسسات الوقفية , الإفصاح الح الكلمات المفتاحية:

 والشفافية.

mailto:alisim15@yahoo.com
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Abstract : 

This research deals with the issue of governance and its 
impact on the development of contemporary endowment 
institutions, as demands for accountability and governance have 
increased over the endowment institutions, in a manner that 
guarantees transparency, disclosure, accountability, and limitation 
of responsibility, in a way that contributes to preserving the 
endowment, its assets, and its properties.this study derives its 
importance from the increased interest in the subject of 
endowment governance, and its role in increasing the 
effectiveness of the endowment institution, preserving the rights of 
both endowments and those arrested, and enhancing community 
confidence in the endowment, through disclosure and 
transparency.this study aims to set a general framework for the 
concept of endowment governance, by explaining what is 
endowment governance, its philosophy, motivator, history, and 
obstacles. As well as showing the impact of governance on the 
development, strengthening, growth and development of the 
endowment institution. The study found that the success of the 
principles of governance in achieving its goals is not only limited 
when they are issued, but rather depends on the seriousness of 
application and the enforcement of its effects, the study also 
recommended the need to emphasize that theoretical knowledge 
of the governance literature in endowment institutions, and 
familiarity with the standards and theoretical principles are not 
sufficient for governance to play the role What is expected of them 
is, rather, it is necessary: continuous efforts in training on them, 
raising awareness of their rules, their desired benefits, and 
invoking their principles, unparalleled application, firm application, 

and informed scrutiny to implement their standards. 

Keywords: Governance, Endowment, Endowment 

Institutions, Disclosure And Transparency. 
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 مقدمة:   
الحمد لله الذي أوضح لنا الدين، وهدانا بغير حول منا ولا قوة إلى خير شرائع  
 .أجمعين ،وصحبه ،وعلى آله، رسوله الكريموالصلاة والسلام على المرسلين، 

ا كان للوقف كل تلك المكانة في المجتمع الإسلامي؛ فقد تزايدت وبعد فلم
 والمساءلة، وتحديد الشفافية، والإفصاح، يكفل ، بمايهعل والحوكمة المحاسبة مطالبات

 المعمول الشرعية، والقوانين، والنظم بالأحكام الوقف إدارة تقيد من المسؤولية، والتأكد

، الوقف، وأصوله حفظ في يسهم مية، بماالإسلا السلوك، والأخلاق بها، ومعايير
 عنه صورة إيجابية الوقف، ويخلق في عليهم، ويبث الثقة الموقوف وممتلكاته، وحقوق

 .(1)الإدارة سوء عن الناتجة المخاطر من الوقف حماية في المجتمع، ويسهم لدى
الي، وتعد الحوكمة من الموضوعات الحديثة المهمة، التي يتم تداولها في الوقت الح

لما لها من أهمية ملموسة في تطوير البيئات التنظيمية، وذلك من خلال علاقتها 
بإجراءات الإصلاح الإداري وآلياته، والذي يعد أحد العناصر المهمة في نظام الحوكمة، 
 ويسهم في ضبط العمل، وتوجيه العمليات نحو الاستمرار، والنجاح، والتطور المستمر. 

لحديثددة علددى أن الحاجددة لتطبيددق الحوكمددة  هددرت خددلال وقددد أجمعددت الدراسددات ا
العقدددود القليلددددة الماضددددية، لا سددديما في أعقدددداي الاويددددارات الاقتصدددادية، والأ مددددات الماليددددة 
المتتاليدددة الدددتي شدددهد ا عددددد مدددن الددددول في عقدددد التسدددعينيات مدددن القدددرن العشدددرين، كمدددا 

ل إلى الددددنظم الاقتصددددادية تزايدددددت أهميتهددددا؛ نتيجددددة لاتجدددداا كثددددير مددددن دول العددددا ؛ للتحددددو 
الرأسماليددة الددتي يعتمددد فيهددا د بدرجددة كبدديرة د علددى الشددركات الااصددة؛ لتحقيددق معدددلات 

 مرتفعة من النمو الاقتصادي.
المؤسسات المالية د  واجهت التي الحرجة الظروف تلك  ل الطبيعي د في ومن  

 إلى بالنسبة ةرئيس قضية الاهتمامات، وأضحى صدارة إلى الحوكمة مفهوم يبر  أن

                                                 
العربيدددة  لتفاعدددل المحاسدددبة ونظدددام الحوكمدددة لإدارة المؤسسدددات الوقفيدددة بالإشدددارة إلى حالدددة المملكدددة رؤيدددة معاصدددرة( جعفدددر هددد   مدددد، 1)

 .  216م، ص6112، السعودية، مجلة البحوث الاقتصادية والمالية، العدد السادس، ديسمبر
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، ومن (1)متزايدة بصورة العولمة في الآخذة الاقتصاديات في كافة الأعمال مجتمعات
 بينها المؤسسات الوقفية.

وترتيبدا علدى ماسدبق، فقددد أصدبحت الحوكمدة تحتدل الآن أهميددة كبديرة علدى مسددتوى 
العددددا ، وقددددد ا داد الحددددديث مددددؤخرا عددددن حوكمددددة المؤسسددددات، ودورهددددا في تحسددددين الأداء 
الاقتصدددادي، والاسدددتثماري، والمدددالي، وبدددر  ضدددرورة تطبيقهدددا، ومتابعدددة أنظمتهدددا في أ لددد  

 .(2)حقوق المساهمين، والمستثمرين، والمجتمع الإدارات؛ لضمان
والشركاء، ، المساهمين لنداء فعل، واستجابة إذن جاءت كرد الشركات فحوكمة

 المشتركة المصالح تحمي رقابة للإدارة، ولفرض السلبية التصرفات من الحد أجل من

 .المؤسسات استمرارية على للجميع، وتحافظ
 على تناولها: الباعثأهمية الدراسة و

الوقدف، ودورا في  يدادة  حوكمة بموضوع الاهتمام زايدت من الدراسة أهميتها هذا تستمد-
فاعلية المؤسسة الوقفية، وحفدظ حقدوق كدل مدن الدواقفين، والموقدوف علديهم، وتعزيدز 

 تمع في الوقف، عن طريق الإفصاح، والشفافية.ثقة المج

الإسدددهام في طدددرح حلدددول عمليدددة، وتطويريدددة للمؤسسدددات الوقفيدددة، لا سددديما أن معظدددم -
الدراسددات ركددزت علددى التشددديد علددى تصددرفات النظددار، والحمايددة القانونيددة لمؤسسددة 
الوقدددف، مدددن خدددلال بسدددط سدددلطة القضددداء عليددده، وخاصدددة في تحديدددد دور الندددا ر، 

 .(3) ، وأوجه  اسبتهوتصرفاته
واقددع الوقددف الددذي يشددهد العديددد مددن التحددديات، والمخالفددات، والمشددكلات، كصدددور -

بعددا القددوانين المخالفددة لطبيعددة الوقددف، بصددفته عمددلا أهليددا، وأخددرى صددعبت علددى 
المسددددددلمين إجددددددراءات إنشدددددداء أوقدددددداف جديدددددددة، بالإضددددددافة إلى ضدددددد لة العائددددددد مددددددن 

                                                 
 .9م، ص6111الشركات، سبتمبر،  الاستثمارية، حوكمة الشركات ( اتحاد1)
(  مددد ياسددين  دددادر،  ددددات الحوكمدددة ومعاييرهددا، المدددؤور العلمددي الدولي)عولمددة الإدارة في عصدددر المعرفددة(، جامعدددة ا نددان، لبندددان، 6)

 .6م، ص6116ديسمبر، 
ت عبددد العزيددز المعددود، قواعددد حوكمددة الوقف)نظددارة مؤسسددة الوقددف يوذجددا(، مشددروع  ثددي ممددول ( فددؤاد عبددد الله العمددر، وباسمددة بندد3)

 .7هد، ص1232من كرسي الشيخ راشد بن دايل لدراسة الأوقاف بجامعة الملك  مد بن سعود الإسلامية، 



 
 

 لمعاصرةالوقفية ا المؤسسات تطوير في الحوكمة أثر

 

لأمر إلى تطبيق مبادئ الحوكمة، باعتبارها الإطار الاستثمارات الوقفية، مما يتطل  ا
 الناضج لتطوير أداء المؤسسات الوقفية ويوها.

 الدراسة : أهداف
 حوكمة لمفهوم عام إطار وضع دف هذا الدراسة د من جملة ما  دف إليه د إلى 

مية واقع الشريعة الإسلا مع يتفق الاقتصادية، بما الدراسات والأ اث واقع ، منالوقف
السمحة، وضوابطها، ومن خلال وضع هذا الإطار  دف الدراسة إلى هدفين رئيسين 

 هما:
بيان ماهية حوكمة الوقف، وفلسفتها، والباعث عليها، وتاريخها، الهدف الأول :

 ومعوقا ا.
بيان أثر الحوكمة في تطوير مؤسسة الوقف، وتعزيزها، ويوها، الهدف الثاني :

 وتطويرها.
 راسة :الد إشكالية

إن حوكمة الوقف تنشط أدوات الرقابة الداخلية، والاارجية على المؤسسة 
الوقفية، وتنظم تقنين العلاقة بين ا هات القائمة على الوقف، لا سيما الواقف، 
 .والنا ر، والموقوف عليهم، وا هة الحكومية، القائمة على شؤون الوقف، وأجهزة الرقابة

متكاملة، تجمع الواقف، والموقوف عليهم، وإذا كان الوقف يعد منظومة 
والنظار، إلا أن المراق  لهذا المجال يجد قصورا في بعا التصرفات من بعا القائمين 
عليه، وفي إطار كل ذلك تحتاج مؤسسة الوقف إلى تطبيق مبادئ الحوكمة، باعتبارها 

لوقفية من الإطار الناضج لتطوير أداء مؤسسا ا، لا سيما مع ما تشهدا الأعمال ا
 تطور، واكتسابها طابعا مؤسساتيا، بعيدا كل البعد عن أخطاء الماضي.

 ية الدراسة:منهج
اعتمد الباحث على المنهج الوصفي، القائم على الاستنباط، والتحليل، والمقارنة 

إلى المصادر، والمراجع، والبحوث،  العودة خلال بين بعا ا زيئات، وبعضها، من
 استقصاء  اولة الحديثة، مع العلمية ، والقوانين، وكل الأدبياتوالدراسات، واللوائح

 الدراسة . لموضوع تعرضت الإسلامية، التي الكت  أمهات
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المتعلقة  وكمة المؤسسات ، الدراسات السابقة عرض أهم نتائجبالإضافة إلى 
ا أن ، لا سيمئهاويفيد في رفع كفاءة أداتها، الوقفية، واستنباط ما يدعم تطوير حوكم

نظام الوقف لا يطرح رؤى، وأفكارا مثالية، أو خيالية، ولكنه يعطي نظرة شمولية، تتيح 
 . (1)تطوير وتحديث كل ماهو موجود من إجراءات، وفعاليات 

 :السابقةالدراسات 
صدرت العديد من الدراسات التي تناقش جزءا أو أكثر من قضايا حوكمة 

لبنات متتالية في هذا الإطار، وعلى رأس  الوقف، وقد ساهمت هذا الدراسات في وضع
 هذا الدراسات:

حوكمة الأوقاف: دراسة عبد المحسن بن  مد عثمان المحرج::الدراسة الأولى
وهي أطروحة دكتوراا) ير منشورة(، بقسم الشريعة والقانون،  دراسة تأصيلية مقارنة، 

م. وقد 6112بالرياض، عام كلية العدالة ا نائية، بجامعة نايف العربية للعلوم الأمنية،
خلصت الدراسة إلى أن تطبيق الحوكمة يؤدي إلى الندزاهة في المجتمعات، ويساعد على 
 ضبط التصرفات، ومنع تجاو ات المسؤولين، والمو فين، مما يمنع وقوع الفساد، أو يقلله.

دراسة فؤاد عبد الله العمر، وباسمة بنت عبد العزيز المعود:  :الدراسة الثانية
، مشروع  ثي، ممول من كرسي قواعد حوكمة الوقف: نظارة مؤسسة الوقف نموذجا

الشيخ راشد بن دايل؛ لدراسة الأوقاف، بجامعة الملك  مد بن سعود الإسلامية، 
وقد أوصت الدراسة بضرورة الالتزام بتطبيق ا وان  التفصيلية للحوكمة على  هد.1232

لمالية، والاستثمارية؛ لأن ذلك سيساعد على مؤسسة الوقف، بأبعادها التشغيلية، وا
إيجاد مقاييس شاملة لأداء مؤسسة الوقف، مما يدعم من قدرا ا في الاستمرار، ويحقق 

 مصالح الفئات المختلفة المتعاملة معها.

                                                 
وكمددددة الأوقدددداف   تطويرهددددا عددددبر ( مجلددددة أوقدددداف جامعددددة الملددددك سددددعود،حوكمة الأوقدددداف بددددين النظريددددة والتطبيددددق: نظريددددة إسددددلامية لح1)

 .62م، ص6119السنين، أوقاف جامعة الملك سعود، العدد الأول، فبراير، 
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 خطة الدراسة :
سطرت هذا الدراسة في مقدمة، ووهيد، وخمسة مباحث.وقد عرضت في  
إشكاليا ا، ومنهجها، والباعث على تناولها، وأهدافها، و همية الدراسة، لأ المقدمة

 والدراسات السابقة، وخطة الدراسة .
فيه لماهية حوكمة الوقف، وتاريخها، وأهميتها،  أسستفقد  التمهيدأما 

 والأسباي الموجبة لحوكمة الوقف.
فقد سلط الضوء  المبحث الأولثم توالت المباحث الامسة للدراسة، فأما   
المبحث الوقفية، بينما عرض  للمؤسسة التنظيمية البنية رالحوكمة في تطويرعلى أث
المبحث الوقفية،وأما  واللائحية للمؤسسة القانونية البنية الحوكمة في تطوير لأثر الثاني
 في وآلياته وأساليبه وياذجه العمل أداء أياط في تطوير الحوكمة :فقد ناقش أثرالثالث
 بين الشفافية تحقيق في الحوكمة موضوع أثر المبحث الرابععرض الوقفية، واست المؤسسة
 بين أثر الحوكمة في التوفيق المبحث الخامسالوقفية، ثم عالج  والمؤسسة الواقف
 الواقفين. ومقاصد الوقف حوكمة

 والتوصياتالتي توصلت إليها،  النتائج،وفيها أهم خاتمة الدراسةثم جاءت 
 التي أوصت بها.
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 تمهيد
 ة حوكمة الوقف ماهي

 وتاريخها وأهميتها والأسباب الموجبة لحوكمة الوقف
 أولا: مفهوم حوكمة الوقف:

لتعريددف مصددطلح حوكمددة الوقددف د باعتبددارا مركبددا إضددافيا د يسددتلزم تعريددف كددل  
(، كما سدنرى الوقف دحوكمة طرف من طرفيه على حدة:المضاف والمضاف إليه، وهما:)

 في النقاط التالية.
 وكمة:تعريف الح.1
يعدددد مصدددطلح)الحوكمة(حديث في اللغدددة العربيدددة، وقدددد اختلدددف  الحوكمةةةة اةةةي الل ةةةة:- أ

الكتدداي حددول التسددمية في البدايددة، إلى أن قددرر مجمددع اللغددة العربيددة بجمهوريددة مصددر 
ترجمددددددددددة للكلمددددددددددة م(، تسددددددددددميته بددددددددددد )بالحوكمددددددددددة(، وهددددددددددو 6116العربيددددددددددة، عددددددددددام)

 .(1)(والتي من معانيها)حكم(، governance)الإنكليزية
وبدالرجوع إلى معداجم اللغدة العربيدة، فددإن لفظة)حكم( دد أودا تدأت بمع :منعددت، 
وعددددلت، ورددت؛ ومدددن هدددذا قيدددل للحددداكم بددددين النددداس حددداكم؛ لأنددده يمندددع الظدددا  مددددن 

المنع،  واحد، وهو ، جاء في معجم مقاييس اللغة: الحاء، والكاف، والميم، أصل(6)الظلم
  للأمدور، والله ، كما أن الحكيم هو المتقن(3)لظلم ا من المنع الحكم، وهو ذلك وأول

 .(2)حكمه في العدل العدل، والحكم الحاكم

                                                 
 .5/521م، 6111، 1( مجمع اللغة العربية،المعجم الكبير، طبعة مجمع اللغة العربية، القاهرة، ط1)

 السددامرائي، دار المخزومددي، وإبددراهيم مهدددي العددين، تحقيددق، ،كتدداي(هددد171ت)الفراهيدددي ودديم بددن عمددرو بددن أحمددد بددن ( الاليددل6)
 .3/22الهلال،  ومكتبة

الفكدددر،  هدددارون، دار  مدددد السدددلام اللغدددة، تحقيق،عبدددد مقددداييس ، معجدددم(هدددد395ت)الدددرا ي القدددزوي   كريدددا بدددن فدددارس بدددن ( أحمدددد3)
 .6/91م، 1979

، 1للملايددين، بددديروت، ط العلدددم لبكددي، داربع منددير رمدددزي اللغدددة، تحقيددق، ،جمهددرة(هددد361ت)الأ دي دريدددد بددن الحسدددن بددن (  مددد2)
 الدددتراث إحيددداء مرعددد ، دار عدددوض اللغدددة، تحقيق، مدددد ،  دددذي (هدددد371 ت)الأ هدددري أحمدددد بدددن ، و مدددد1/522م، 1997

 الشدديخ يوسددف الصددحاح، تحقيددق، ،مختددار(هددد222ت)الددرا ي  القددادر عبددد بددن ، و مددد2/29م، 6111، 1العددر ، بدديروت، ط
 اللغددددة ،الصددددحاح)تاج(هددددد393ت)ا ددددوهري  حمدددداد بددددن ، وإسماعيددددل1/79هددددد، 1261، 5بدددديروت، ط العصددددرية،  مددددد، المكتبددددة

 5/1911،  هد1217، 1للملايين، بيروت، ط العلم عطار، دار الغفور عبد أحمد،العربية(، تحقيق وصحاح
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، قال (1)والباطل الحق المتنا عين، وبين بين للفصل يختار الحاكم إذن هو من
 بين الحاكم سمي الظلم، وإيا عن الرجل رد :الحكومة وأصل :الأصمعي  قال الزبيدي:

 .(6)الظلم  من الظا  يمنع الناس)حاكما(؛ لأنه
ومما سبق نستنتج أن لفظة)الحوكمة(  ترد فى القواميس العربية على هذا الو ن، 
إلا أن المع  العام لها من مادة لفظة)حكم(الذى يع  المنع من الظلم والفساد، وهو 

 .(3)المتفق عليه في المع  الاصطلاحي
لح)الحكومة(، أبر ها أن وثمة فروق جوهرية بين مصطلح)الحوكمة(، ومصط

 الحكومة تعد أحد عناصر الحوكمة، وأداة من أدوا ا.
 اتفداق هنداك في البداية نود التأكيد د بداية د على أنده لديسالحوكمة اي الاصطلاح:- ب

 مدن يعدز  تطبيقهدا أن علدى اتفداق هنداك الحوكمدة، وإيدا واضدح المعدا  علدى مفهدوم

 قدد ماليدة أ مدة أيدة لمواجهدة مقددر ا الشدركات والمؤسسدات، ويددعم كفداءة أداء

 تعترضها.
 المالية المنش ت بإدارة الحديثة، وتع  الإدارية المصطلحات أهم من والحوكمة 

بالمنشأة،  المرتبطة كافة الأطراف حقوق المصالح، وحماية تحقيق إدارة رشيدة؛ بغية
 للمؤسسة الاقتصادي المالي، والنمو الاستقرار تحقيق الإفصاح، والشفافية؛ بغية وتحقيق

 .(2)عامة بصفة المجتمع في الاقتصادي، والمالي النظام خاصة، وضمان استقرار بصفة

المقصددددود بالحوكمددددة إذن مجموعددددة الأنظمددددة الددددتي تحكددددم العلاقددددات بددددين الأطددددراف 
الأساسية المختلفة في الشركة، أو المؤسسدة؛ بهددف تحقيدق الشدفافية، والعدالدة، ومكافحدة 

                                                 
 .1/539، هد1269، 1هد(،معجم اللغة العربية المعاصرة، عا  الكت ، القاهرة، ط1262( أحمد مختار عمر)ت1)

 مدددن القددداموس، تحقيق،مجموعددة جددواهر مددن العدددروس ،تدداج(هددد1615 ت)بمرتضددى الزبيددددي الحسددي  الملقددد  الددر اق عبدددد بددن (  مددد6)
 .31/511الهداية،  المحققين، دار

ثلاثددون، طلالددة إسددلامية(، ورقددة عمددل أساسددية، الحلقددة النقاشددية الثالثددة والإ(  مددد عبددد الحلدديم عمر،حوكمددة الشددركات)تعريف مددع 3)
 .6م، ص6115أبريل،  63، القاهرة، جامعة الأ هر، للاقتصاد الإسلامي مركز صالح عبد الله كامل

اليمنيددة، مجلددة دراسددات اقتصددادية إسددلامية،  الإسددلامية المصددارف في (  مددد فرحددان، و مددد أمددين قائددد عبددد القادر،الحوكمددة2)
 .  2، ص6، العدد61المجلد
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حددددق مسدددداءلة إدارة المؤسسددددة، والتأكددددد مددددن أوددددا تعمددددل علددددى تحقيددددق  الفسدددداد، وإعطدددداء
 أهدافها، واستراتيجيا ا الطويلة على المدى البعيد.

 تعريف الوقف:.2
الوقددف يعدد  الحددبس والمنددع، يقال:وقفددت الدابددة، إذا حبسددتها علددى الوقةةف اةةي الل ةةة:- أ

حبس  مكاوا، ووقف الضيعة هو حبسها عن ولك الواقف، إذن الوقف عبارة عن
 .(1)العين على ملك الواقف، والتصدق بالمنافع على الفقراء، مع بقاء العين

ومددن المعددال اللغويددة السددابقة للوقددف نددرى أندده حددبس أرض أو ممتلكددات عقاريددة  
  والتصدق بالمنفعة مع بقاء الأصل. على ملك الواقف، أو على ملك الله 

ف في الشددريعة الإسددلامية، اختلددف الفقهدداء في تعريددف الوقددالوقةةف اةةي الاصةةطلاح:- ب
بيدددد أنددده مدددن تعريفدددات الوقدددف المدددوجزة وتصدددورهم لددده، ، تبعدددا لاخدددتلافهم في حقيقتددده
 تحبديس  في كتابده المغد ، حيدث قدال في تعريفده للوقدف: ةا امعة ما ذكدرا ابدن قدامد

قدال الشديخ  مدد أبدو  هرة:أجمدع تعريدف لمعدال الوقدف ، (6)وتسبيل الثمدرة ، الأصل
ا وا أنددده حدددبس العدددين، وتسدددبيل ثمر دددا، أو حدددبس عدددين، والتصددددق عندددد الدددذين أجددد

 .(3)بمنفعتها

هددد(: وحقيقة الوقددف شددرعا ورود صدديغة تقطددع تصددرف 956وقددال ابددن حجددر)ت
 .(2)الواقف في رقبة الموقوف الذي يدوم الانتفاع به، وتثبت صرف منفعته في جهة خير 

                                                 
، و مدددد بدددن علدددي 2/25هدددد، 1212، 3هدددد(،لسان العدددري،دار صدددادر، بددديروت، ط711نظدددور)ت( انظدددر،  مدددد بدددن مكدددرم بدددن م1)

، وقاسددم بددن عبددد الله القونددوي 653هددد، ص1213، 1هددد(،كتاي التعريفات،دارالكتدد  العلميددة، بدديروت، ط912ا رجددال)ت
،يحيى حسددن مددراد، دار الكتدد  هددد(،أنيس الفقهدداء في تعريفددات الألفددال المتداولددة بددين الفقهدداء، تحقيددق979الرومددي الحنفددي )ت
هدددد(،التوقيف علدددى مهمدددات التعددداريف، عدددا  الكتددد ، 1131، وعبدددد الدددرؤوف المنددداوي)ت71هدددد، ص1262العلميدددة، بددديروت، 

، 6، وسدددددعدي أبدددددو حبي ،القددددداموس الفقهددددددي لغدددددة واصدددددطلاحا، دار الفكدددددر، دمشددددددق، ط321م، ص1991، 1القددددداهرة، ط
م، 1999، 6،معجم لغدددة الفقهددداء، دار النفدددائس، الأردن، طقنيددديصدددادق ، و مدددد رواس قلعجدددي، وحامدددد 75م، ص1999
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 2/3م، 1929هد(، المغ ، مكتبة القاهرة، بدون طبعة، 261( عبد الله بن أحمد بن  مد بن قدامة المقدسي)ت6)

ت العربيددددة العاليددددة  اضددددرات ألقيددددت علددددى طلبددددة قسددددم الدراسددددات القانونيددددة بمعهددددد الدراسددددا(  مددددد أبددددو  هرة، اضددددرات في الوقف)3)
 27صم، 1959بالقاهرة(، مطبعة أحمد على مخيمر، القاهرة، 

( أحمدد بدن علدي بددن حجدر العسدقلال،فتح البدداري شدرح صدحيح البخدداري، رقدم كتبده وأبوابدده وأحاديثده،  مدد فددؤاد عبدد البداقي، قددام 2)
 .5/213هد، 1379بإخراجه وصححه وأشرف على طبعه،   الدين الاطي ، دار المعرفة، بيروت، 
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التمليك، والتصدق ومن مجموع ما سبق فإن الوقف عبارة عن حبس العين عن 
 ومرضاته. إبتغاء وجه الله ؛ المتعددة بالمنفعة في سبل البر

 تعريف حوكمة الوقف:.3
مجموعة من القواعد، والمبادىء، والإجراءات التي تحكم  حوكمة الوقفتع   

العلاقات بين الأطراف المؤثرة في أداء مؤسسة الوقف، ويمكن من خلالها متابعة أداء 
مراقبتها، والإدارة التنفيذية، وكفاءة استخدامها، الاستخدام الأمثل مجلس النظارة، و 

لمواردها، بما يحقق شروط الواقفين، ومنفعة جميع الأطراف ذوي المصلحة، ويسهم في 
تحقيق التنمية الاقتصادية، والاجتماعية للمجتمع، في إطار من الشفافية، والعدالة، 

 .(1)والمساءلة، والمسئوولية
كن وضع تعريف لحوكمة الوقف بأوا مجموعة من النظم، والمعايير، ومما سبق يم

والقواعد، والضوابط التي يمكن اتباعها؛ بهدف تحديد، وتنظيم، وتقنين العلاقة بين إدارة 
المؤسسة الوقفية، وبين كافة ا هات ذات الصلة، والتي تتعامل معها على النحو الذي 

العلاقة،  لمسئووليات للمؤسسة، والأطراف ذاتيحمي الحقوق، ويحافظ عليها، ويؤدي ا
 وواضحة.وصحيحة، سليمة،  أسس على

وحوكمة الوقف د طبقا لما سبق من مفاهيم، ومبادىء، وأهداف د  دف إلى 
تحقيق وحماية مصالح الأفراد، والمجتمعات، وهذا من الأهداف التي وضعت من أجلها 

 .(6)الشريعة الإسلامية
 :(3)يمكن النظر إلى حوكمة الوقف من عدة نواح ومن خلال ما سبق فإنه

                                                 
( سدديد عبددد الددرحمن عبدداس بلددة،دور تطبيددق حوكمددة الشددركات في ممارسددة أسددالي  المحاسددبة الإبداعيددة، مجلددة العلددوم الاقتصددادية وعلددوم 1)

.وفددددددؤاد عبددددددد الله العمددددددر، وباسمددددددة عبددددددد العزيددددددز المعددددددود، الرقابددددددة الداخلية/الاارجيددددددة 22م، ص6116(، 16التسدددددديير، العدددددددد )
(، السددنة السادسددة عشددرة، نددوفمبر، 31امددة، مجلددة أوقاف)عدددد خدداص بالندددوة الدوليددة الرابعددة(، العدددد)للمؤسسددات الوقفيددة الع

 .61م، ص6112
للمؤسسددددات الماليدددددة  ( عبددددد البدددداري مشدددددعل، تحددددديات ومعوقدددددات حوكمددددة المؤسسدددددات الماليددددة الإسددددلامية، هيئدددددة المحاسددددبة والمراجعدددددة6)

 .6م، ص6111(، مايو، 67د  62الإسلامية، المؤور التاسع للهيئات الشرعية)

( صلاح  ين الدين،دور مبدادىء حوكمدة الشدركات فى رفدع كفداءة البورصدة المصدرية، المدؤور العلمدى الأول)حوكمدة الشدركات ودورهدا 3)
 .9م، ص6119(، أكتوبر، 12 –15فى الاصلاح الاقتصادي(، كلية الاقتصاد، جامعة دمشق، )
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الحصدول في المؤسسدة الوقفيدة تسداعد الدتي الآليدة :باعتبارهدامة  الناحيةة الاقتدةاد ة 

 الأجدل فى المؤسسدة، واسدتمرارها أسدهم قيمدة تعظديم وتضدمن، التمويدل علدى

 الطويل.

 كة فى صديا ة :علدى أودا مؤشدر علدى ديمقراطيدة الإدارة، والمشدار الناحيةة السياسةية مة
 السياسة الرشيدة للمؤسسة الوقفية.

 حقدوق تحددد التعاقدية، والتي العلاقة طبيعة إلى أوا تشير :علىالقانونية الناحية م 

 ناحيدة مدن ناحيدة، والمدديرين مدن المصدالح المؤسسدة الوقفيدة، وواجبا دا، وأصدحاي

 أخرى.

 في للوقدف الاجتماعيدة يةبدالتركيز علدى المسدؤول:والأخلاقيةة الاجتماعيةة الناحيةة م 
 العادلة للفرد والمجتمع.  الاقتصادية التنمية وتحقيق، المستفيدين حقوق حماية

ونخلص مما سبق إلى أن الحوكمة تتصل بعدة جوان ، منها:ما يتعلق بالمسؤولية 
الاجتماعية، ومنها ما يتعلق بأخلاق العمل، وثقافته، ومنها ما يتعلق بمختلف الأدوار 

بالأطراف الأخرى التي تقوم بدور و يفي، يتصل بأعمال المؤسسة المالية المنوطة 
الإسلامية، وهذا الأدوار تؤثر على المنهج الذي تسلكه المؤسسة المالية الإسلامية في 
صيا ة، وتنفيذ، ومراقبة استراتيجيات عملها، وسياستها، وعمليا ا، وأنظمتها 

 .(1)الرقابية
 أهميتهاثانيا: نشأة حوكمة الوقف و

 نشأة حوكمة الوقف: - أ
الرقابة على الأموال العامة كمبدأ، وتطبيق قد بدأ مع بزوغ الإسلام، حيث تعد 

على متابعة عماله على الزكاة والصدقات، وأساس المحاسبة،  حرص رسول الله 
لعماله  والرقابة على الأموال العامة د بما فيها الصدقات والأوقاف د تنبع من مراقبته 

 .(6)التصرفات الماليةفي 
                                                 

،معايير المحاسدددبة والمراجعدددة والحوكمدددة والأخلاقيدددات، دار الميمدددان، الريددداض، ؤسسدددات الماليدددة الإسدددلاميةهيئدددة المحاسدددبة والمراجعدددة للم( 1)
 .1161هد، ص1237

 .12( فؤاد عبد الله العمر، وباسمة عبد العزيز المعود، الرقابة الداخلية/الاارجية للمؤسسات الوقفية العامة، مرجع سابق، ص6)

https://www.google.com.eg/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiJ8pSpgdvSAhXFcBoKHfC0AJ8QFggYMAA&url=http%3A%2F%2Faaoifi.com%2F&usg=AFQjCNEhKODNnrRKGi39Fr1yFmpCce1toA&sig2=iKHo9IUG5Ql5vxXWbAhP6Q&bvm=bv.149397726,d.d2s
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 أمر ما لمشروع المكونة الأطراف بين العلاقة تنظيم أن على الباحثون ويتفق

 حتم التعاقدية، مما العلاقة أطراف بين ببدأ التنا ع أعماق التاريخ؛ بدأ في جذورا ضاربة

 هذا بوادر يرجعون  هور أوم تنظيمية،  ير شروط، وترتيبات وضع الأطراف هذا على

 الولايات شهدت العالمية الثانية؛ حيث من الحري أبعد ما إلى الحديثة بمقاربته مالمفهو 

 على ا غرافية، و هرت حدودها فيها هائلة، تجاو ت طفرة اقتصادية الأمريكية المتحدة

 الاقتصادية الشركات سوء استغلال بسب  الشركات، ومشاكل بعا بين نزاعات إثرها

 .(1)لنفوذها العملاقة
نظام حوكمة الوقف الإسلامي فيتميز بأسبقية النشأة، ووجود قواعد أما عن 

 منذ عشرات السنين.( 6)فقهية)قانونية(؛ لتنظيمه وتسييرا
بطبيعة الحال فقد انفرد الفكر الوقفي في الإسلام بوضع الكثير من التنظيمات، و 

، والتشريعات، والشروط)شروط الوقف(كل ذلك في سبيل تعزيز قيام مشروع الوقف
واستمراريته، وإدارته، وتحقيق مبادىء العدالة، والشفافية، والإصلاح، فهي حالة من 

 .(3)الحوكمة الكاملة التي سبق بها الفكر الإسلامي 
وبالر م من الحداثة النسبية لمصطلح الحوكمة إلا أن مضامينه وأفكارا ربما سبقت 

لتي أخذت تتبلور شيئا والمضامين ا،  هور هذا المصطلح بوقت كبير، تلك الأفكار
قادرة على إنتاج الآليات  اومعايير ، لكي تصبح أطرا؛ فشيئا بعد  هور هذا المصطلح

وصولا إلى تحقيق التوا ن المطلوي بين مصالح الأطراف ذات العلاقة بالمنشأة ، الرقابية
 .(2)أو المالية، الاقتصادية

                                                 
المداليزي(، المجلدة ا زائريدة للتنمية،عددد  المركدزي البندك الإسدلامية)تجربة الماليدة المؤسسدات وشدة،حوكمةبوكر  بدوهراوة، وحليمدة ( سدعيد1)

 .112م، ص6115(، 6)
 Endowment / Foundation(  مددد عبددد الحلدديم عمر،نظددام الوقددف الإسددلامي والددنظم المشددابهة في العددا  الغددر )6)

/Trustر الثددددال للأوقاف)الصددددية التنمويددددة والددددرؤى المسددددتقبلية(، جامعددددة أم القددددري، (: دراسددددة مقارنددددة،  ددددث مقدددددم إلى المددددؤو
 .32ص

 .62( مجلة أوقاف جامعة الملك سعود، مرجع سابق، ص3)
 .6، صورقة مقدمة لمؤور الادمات المالية الإسلامية الثال، الحوكمة في المؤسسات المالية الإسلامية ،عبد المجيد الصلاحين( 2)
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التطبيقي( فإن لها مجموعة ومن مجموع استقراء تاريخ الحوكمة الوقفية)التنظيري، و 
 :(1)من الأهداف التي تتمثل فيما يلي

  تعزيددددز مسددددئولية الإدارة عددددن تنفيددددذ المعدددداملات بكفدددداءة تحقددددق المتطلبددددات النظاميددددة
 والشرعية.

 .تعزيز الاستقلالية والموضوعية في إبداء الرأي الشرعي من جهات التدقيق الشرعي 

 ،ذوو العلاقددددة، المسددددتفيدون، جهددددات  تحقيددددق العدالددددة مددددن جميددددع الأطددددراف:)الإدارة
 التدقيق(.

  تعزيددز الفصددل بددين السددلطات والو ددائف المتعارضددة؛ لضددمان آليددة واضددحة، لتحمددل
 نإ إذ؛ العليدا لأجهدزةل بالنسدبة والشدفافية، الاسدتقلاليةو المسدئووليات والمسداءلة، 

 وتعدز ، الحوكمدة وتحسدن، الفسداد تحداري أن تسدتطيع، مدؤثرة قدوة هدى الشدفافية

 .(6)ساءلةالم
  اسددددتكمال الإطددددار المؤسسددددي الددددداعم لتطبيددددق الأهددددداف الأخددددرى، ويضددددم إنشدددداء

 المؤسسات، وإصدار التشريعات.

 أهمية حوكمة الوقف: - ب
يجمع مفهوم الوقف العديد من مبادئ الحوكمة، وأسسها الإدارية التي  هرت  

يطرة على بعد ذلك بمئات السنين، ويجعل منها نقلة نوعية فى مفهوم التحكم، والس
الأوقاف من سياق الرقابة، والإشراف، والقيادة الفردية إلى نظام كلي متطور، يصطبة 
 كم مؤسسي، قائم على أسس راسخة، ويشبه د إلى حد بعيد د مفهوم حكم 

 :(2)ولحوكمة الوقف أهمية تتمثل اي.(3)المؤسسات في الأنظمة السياسية الحديثة

                                                 
 .3ي مشعل، مرجع سابق، ص( عبد البار 1)

 الشفافية مبادىء(نتوساى)أوالمحاسبة المالية للرقابة العليا للاجهزة الدولية المنظمة عن الصادرة الدولية المعايير( مجلة الرقابة الشاملة،6)

 .13، صم6112(، ديسمبر، 197/199، ا ها  المركزي للمحاسبات، مطابع دار ا مهورية، القاهرة، الأعداد) والمساءلة
.وانظر،حسددددين عبدددد المطلدددد  23م، ص6111( حسدددين عبدددد المطلدددد  الأسدددرج،حوكمة الصددددناديق الوقفيدددة بدددين النظريددددة والتطبيدددق، 3)

الأسددرج، دور أدوات الحوكمددة في تطددوير مؤسسددات الأوقدداف،  ددث مقدددم إلى المددؤور العددام الثددا  عشددر بعنددوان،)الإدارة الرشدديدة 
 م.6116(سبتمبر، 11د  9 الإدارية، بالقاهرة، من) العربية للتنميةوبناء دولة المؤسسات(، بالمنظمة 

(  مدددد رمضدددان،التوفيق بدددين حوكمدددة الوقدددف ومقاصدددد الدددواقفين)نظم حمايدددة حقدددوق أصدددحاي الشدددأن الدددواقفين والموقدددوف علددديهم في 2)
(، السدددنة السادسددددة 31دد)إدارة ومتابعدددة شدددئوون الوقددددف وسدددلطا م(، مجلدددة أوقاف)عدددددد خددداص بالندددددوة الدوليدددة الرابعدددة(، العدددد

 .59م، ص6112عشرة، نوفمبر، 
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اف، والتي أكدها الواقع، وأشارت إليها نتائج الكثير معا ة أوجه الالل في إدارة الأوق.1
المشددكلات المتعلقددة بددالغموض حددول حجددم  مددن الأ دداث، ومددن بددين أوجدده الالددل:

الأصددددددول الوقفيدددددددة، وتفاصددددددديلها المتعلقدددددددة بأماكنهددددددا، وطدددددددرق إدار دددددددا، وعوائددددددددها، 
 وسياسات استثمارها، وتو يع ريعها، وتنميتها، وصيانتها.

الدددواقفين، والموقدددوف علددديهم، علدددى أسددداس أن التعامدددل وفقدددا  بدددث الثقدددة لددددى كدددل مدددن.6
لمعدددايير العدالدددة، والشدددفافية، والنددددزاهة، ومدددد جسدددور الثقدددة في العلاقدددة بدددين الوقدددف، 

 والمجتمع، وهو ما يضمن استمرارية الوقف، ويوا.
والددتي تددؤدي د عنددد  وترتيبددا علددى مددا   ذكددرا يتبددين مدددى أهميددة حوكمددة الوقددف،

والتشدجيع علدى  وضدمان النددزاهة، والحياديدة،  اربة الفسداد المدالي والإداري، تطبيقها د إلى
 الاستخدام الأمثل للموارد، وتحقيق النمو والا دهار.

 ثالثا: الأسباب الموجبة لحوكمة الوقف:
 وتحددد، الندا ر أعمدال تدنظم قواعدد وجدود إلى الحاجدة  هرت، الوقف منذ نشأة

 المبثوثدة القواعدد مدن و يرهدا(1)العشدرة الشدروط رة، مثلالنظا مجلس تصرفات تصرفاته، أو

 للحوكمدة قواعدد عليهدا نطلدق أن يمكدن لا كدان وإن القواعدد الفقده، وهدذا كتد  في

 دددة،  فقهيدة إجدراءات الوقدت، لتصدبح مدرور مدع تطدورت أودا الحدديث، إلا بمفهومهدا
 .(6)الفاسدة صرفاتالت من الوقف مؤسسة لحماية النظارة، أو مجلس النا ر، أو لتوجيه

كدل هددذا المشددكلات السدابقة تجسدددت في الواقددع؛ لتخلدق مجموعددة مددن المددبررات،   
 :(3)وهذه الأسباب  مك  سردها ايما  أتي، الموجبة لحوكمة الوقفوالأسباي 

 اربة الفساد المالي والإداري، وعدم السماح بوجودا، أوعودتده مدرة أخدرى، فحوكمدة .1
والمسدداءلة، والمسددئولية في المؤسسددات الوقفيددة، وتعددز   الوقددف ترسددي القدديم، والعدددل،

                                                 
، الإعطددداء وهدددى،، أو هدددذا الغدددير، ينفدددذها هدددو، أو لغددديرا، لنفسددده هايحدددق للواقدددف أن يشدددترطهدددي الشدددروط الدددتي  الشدددروط العشدددرة،( 1)

 قددانون السددنهوري، فددرج انظددر،.السددتبدالا، و الزيددادة، و الإبدددال، و التبددديل، و يدديرغالت، و النقصددان، و الإخددراج، و الإدخددال، و الحرمددانو 
 .613 د 619 الوقف، ص

 .9ص ( فؤاد عبد الله العمر، وباسمة بنت عبد العزيز المعود،قواعد حوكمة الوقف)نظارة مؤسسة الوقف يوذجا(، مرجع سابق،6)
 .  23ص ( حسين عبد المطل  الأسرج، حوكمة الصناديق الوقفية، مرجع سابق،3)
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 تحسدين، وذلدك ل(1)سديادة القدوانين الدتي تعمدل بهدا، ووندع إسداءة اسدتخدام إدار دا

النداس  عمدوم أذهدان في ترسدخت الوقدف، والدتي لمؤسسدة والسدمعة الذهنيدة الصدورة
 عبر التاريخ.

لمشداريع الوقفيدة، وتفدادي وجدود تحقق ضمان الندزاهة، والحياديدة، والاسدتقامة، لكافدة ا.6
أخطاء عمديه، أو انحرافات متعمدة، أو  دير متعمددة، ومندع اسدتمرارها، أو العمدل 

 على تقليلها، إلى أد  قدر ممكن باستخدام النظم الرقابية المتطورة.

سيادة النظارة الفردية في المؤسسات الأهلية المتسدمة بقلدة الادبرة، وضدعف التخصدص .3
ة الأوقاف، ومدا يترافدق معهدا مدن  يداي التقاليدد المؤسسدية، ومدن ثم في مجالات إدار 

عددددم الاهتمدددام بدددالتخطيط المسدددتقبلي، وتتمثدددل مخددداطر  يددداي الرؤيدددة الاسدددتراتيجية 
للمؤسسددددات الوقفيددددة في جملددددة مددددن الانعكاسددددات السددددلبية علددددى تحقيددددق الأهددددداف 

 .(6)الرئيسة للوقف
المراقبددددة الداخليددددة، وتحقيددددق فاعليددددة تحقيددددق الاسددددتفادة القصددددوى مددددن نظددددم المحاسددددبة، و .2

الإنفدداق، وربددط الإنفدداق بالإنتدداج، وتحقيددق قدددر كدداف مددن الإفصدداح، والشددفافية في 
 الكشوفات المالية.

تشدددجع حوكمدددة الوقدددف علدددى الاسدددتخدام الأمثدددل لمدددواردا، وتحقيدددق النمدددو المسدددتدام، .5
 وتشجيع الإنتاجية.

، وإشدراف ذات، يدؤدي إلى مدن وجهدة نظدر المجتمدع د تعدد رقابدةحوكمة الوقف د  .2
سلامة التطبيدق القدانول للتشدريعات الشدرعية، والقانونيدة، والضدوابط الحاكمدة، ومدن 
ثم حسددن الإدارة، وضددمان حقددوق الندداس، وكددل ذلددك يددؤدي إلى رضددا المجتمددع عددن 

 .(3)أداء المنظمة

                                                 
ت الحوكمة)مصددددطلحات ومفددداهيم(، سلسددددلة النشددددرات التثقيفيددددة،  رفددددة)أبو  ددددي(، )د.ت(، أساسدددديا ( مركدددز أبددددو  ددددي للحوكمددددة،1)

 .12ص
( حسدن  مدد الرفداعي،نحو مراقد  شدرعي وقفدي معاصدر لإدارة المؤسسددة الوقفيدة الاجتماعيدة المعاصدرة، مجلدة أوقداف، السدنة الحاديددة 6)

 .  11م، ص6111، نوفمر، 61عشرة، العدد
(، المجموعدددة العربيدددة للتددددري  والنشددددر، عاليدددة ا دددودة فددددن إدارة المؤسسدددات )الحوكمدددة الرشددديدة ،مددددحت  مدددد  مدددود أبدددو النصدددر( 3)

 .51م، ص6115، 1القاهرة، ط

https://www.google.com.eg/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D9%85%D8%AF%D8%AD%D8%AA+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF+%D8%A3%D8%A8%D9%88+%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B5%D8%B1%22
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والالاصة فإنه لا بد من تطوير بنية المؤسسة الوقفية، وتعزيزها، ومع  
ر:ر بة الإصلاح لنظام قائم، كشف الزمن عن عدم مواكبته للحاجات التطوي

هداف المستجدة، والنهوض بهذا النظام بشكل يوا ن بين الإمكانات المتاحة، والأ
 .(1)المتوقعة، وبهذا فإن التطوير يسعى إلى إعادة التموقع بالنظر إلى المحيط العام والااص

                                                 
( مجيددددددة الزيدددددال، تطدددددوير بنيدددددة المؤسسدددددة الوقفيدددددة قانونيدددددا وتنظيميدددددا ولائحيدددددا، مجلدددددة أوقاف)عددددددد خددددداص بالنددددددوة الدوليدددددة الرابعدددددة(، 1)

 .77م،ص6112(، السنة السادسة عشرة، نوفمبر، 31العدد)
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 المبحث الأول
 الوقفية للمؤسسة التنظيمية نيةالب الحوكمة في تطوير أثر
وتددددو ع ، مصددددطلح البندددداء التنظيمددددي إلى ترتيدددد  مراكددددز معينددددة في المؤسسددددةيشددددير 

ويعدددد  هدددذا أن المؤسسددددة تتكدددون مدددن أفددددراد يشدددغلون مراكددددز ، الصدددلاحيات والمسدددؤوليات
ويتحدددددد البندددداء التنظيمددددي ، كددددل مركددددز تددددرتبط بدددده سددددلطات ومسددددؤوليات معينددددة، و معينددددة

 ت المتبادلة بين المسؤوليات المرتبطة بالمراكز المختلفة. للمؤسسة بالعلاقا
 الإدارة،  سدوء مثدل، تنظيميدة أسدباي الأوقداف إلى ضدياع أسدباي بعدا وتعدود

 وجدود مدع، أدائهدا لتحسدين كبديرة يتطلد  جهدودا ممدا، المتخدذة القدرارات رشدد أو عددم

 والتقليدل، معا تهدا يمكدن عوامدل وهدي جميعهدا، النظدارة أعمدال في الشدفافية، والمسدؤولية

 النظدارة مجلدس وفي، عامة الوقف مؤسسة في الحوكمة قواعد تطبيق خلال من، أثرها من

 خاصة. التنفيذية والإدارة
 الاختصاصددات الوقفيددة لا بددد مددن تحديددد للمؤسسددة التنظيميددة البنيددة ولتطددوير

 وحدة( د قسم د إدارة المؤسسة)قطاع د في مستوى تنظيمي لكل المسندة التنظيمية، والمهام

 الاختصاصات تلك اعتماد المجلس على ويقع، دوريا معتمد، وتحديثها دليل في وتوثيقها

، اللدددوائح ومسدددؤوليات، وواجبدددات، بالإضدددافة إلى اعتمددداد مهدددام بالتفصددديل، بصدددفتها
المهدام،  تحديدد مدن ذلدك يتبدع ومدا، وتطويرهدا، المؤسسة بعمل الداخلية، المتعلقة والأنظمة

 ، والواجبددات، والمسددؤوليات، والعلاقددات، والتبعيددات، بددين المسددتوياتوالاختصاصددات

 .(1)التنفيذية للإدارة المختلفة التنظيمية
 والحقيقدددددددة أن التطدددددددوير التنظيمدددددددي لا يمكدددددددن أن يعطدددددددي أكلددددددده، ويحقدددددددق نتائجددددددده 
 إلا بالتكامدددل مدددع اللدددوائح الدددتي تصددددرها الأجهدددزة التدبيريدددة للوقدددف؛ ليدددتم تطبيقهدددا مركزيدددا 

يددا، وهددي نتيجددة منطقيددة للتراتبيددة الددتي تحكددم المصددادر الشددكلية أو الرسميددة للقاعدددة أو  ل
 .(6)القانونية، والتي لا تقبل التناص بين أجزاء مكونا ا

                                                 
الله العمدددر، وباسمدددة بندددت عبدددد العزيدددز المعود،قواعدددد حوكمدددة الوقف)نظدددارة مؤسسدددة الوقدددف يوذجدددا(، مرجدددع سدددابق،  ( فدددؤاد بدددن عبدددد1)
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 جاند  مدن بده وملتدزم، واضدح، ومقدر نظدام شدركة لكدل يكدون أن وعليده فيجد 

 لح، وتعداملاتالمصدا تعدارض تجند  بشدأن الإدارة، والمدديرين، والعداملين مجلدس أعضداء
 وضدع عندد القيدد المعنيدة، وقواعدد احدترام القدوانين العلاقدة، كمدا أنده يجد  ذات الأطدراف

 .(1)الشأن بهذا الشركة سياسات
وأي تطددوير تنظيمددي ولائحددي لأيددة مؤسسددة لا بددد أن يشددكل د بمعيددة الأحكددام 

بددين الأصددل  القانونيددة الموضددوعية لهددذا المؤسسددة د وحدددة لا تتجددرأ؛ نظددرا للددترابط البنيددوي
والفددرع، وبددين الأحكددام العامددة والنصددوص التطبيقيددة، وبددين كددل ذلددك والهياكددل التنظيميددة، 
ولددذلك فإندده لا بددد مددن ضددمان حددد معقددول مددن التفاعددل والتكامددل بددين هددذا المكونددات 
مجتمعدددة، بالشدددكل الدددذي يسدددمح بالحدددديث عدددن منظومدددة متناسدددقة لا يشدددوي بنياودددا أي 

 :(6)للمؤسسة الوقفيةر التنظيمي واللائحي تناقا، ومن متطلبات التطوي
يعدددد ضةةةمالا الانسةةةناا بةةةي  الأحكةةةاا الموضةةةوعية للوقةةةف وهياكلةةة  التنظيميةةةة: .1

التشدددخيص القدددانول للثغدددرات الدددتي تعدددتري القدددوانين المنظمدددة للمؤسسدددة الوقفيدددة أهدددم 
مرحلدة وهدد لتجديددد البنيدة القانونيدة لهددذا المؤسسدة، وتسدمح بالبحددث عدن الوسددائل 

ية والو يفية، الكفيلة بتجاو  العقبات، وفق رؤية علمية واسدتراتيجية متكاملدة، الماد
ولا يقددددف هددددذا التشددددخيص عنددددد البحدددددث في النقددددائص ا زئيددددة الددددتي تعددددتري هدددددذا 
القوانين، بل يبتدىء أولا برصد الموجهات القانونية الأساسية، الكفيلة بإحياء هدذا 

 النظام، وتطويرا.
فلقدددد كدددان لرسدددالة الوقدددف اف لمتطلبةةةات الاقتدةةةاد:مراعةةةاة هيكةةةل تنظةةةي  الأوقةةة.2

انعكددداس كبدددير علدددى أحكامددده؛ حيدددث روعدددي في تقريرهدددا في مختلدددف العصدددور البعدددد 
الددددي  والاجتمددداعي للوقدددف؛ ولأجدددل ذلدددك فدددإن مدددن المهدددم الوفددداء لرسدددالة الوقدددف 

 يفرض نفسه في أي مخطط تنموي.

                                                 
الاسددددتثمار(، دليددددل قواعددددد ومعددددايير حوكمددددة الشددددركات بجمهوريددددة مصددددر العربيددددة، فبرايددددر،  المصددددري )و ارة المددددديرين ( مركددددز1)
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لتغاضدددي عدددن العلاقدددة لا يمكدددن اضةةةرورة انسةةةناا اللةةةوائا مةةةع القةةةواني  الأصةةةلية: .3
الرابطدة بدين اللدوائح والنصدوص التنظيميدة مدن جهدة، والنصدوص القانونيدة العامدة مددن 
جهدددة ثانيدددة، فالقدددانون عبدددارة عدددن نسدددق، وبنددداء بلبندددات متراصدددة، يشدددكل المسددداس 

 بإحداها، تأثيرا على باقي البنيات الأخرى.

 اسالأسد حجدر أضدحى وكممارسدات كنظدام الحوكمدة والالاصدة فدإن مفهدوم

 و ربدا شدرقا المختلفدة دعدا الددول مدا الاسدتثمارات، وهدذا الأعمدال، وجدذي لتوسديع

الإداريدة، كمدا  بالحوكمدة المتعلقدة الممارسدات أشدكال كافة حول العميقة التقارير لإصدار
 حدول النقدا  المدؤورات، وحلقدات عقدد تشدجيع أدلدت المنظمدات الدوليدة بددلوها في

 .(1)العالمي المستوى على يةالإدار  الحوكمة أنظمة وممارسات

                                                 
 .62صمرجع سابق،  ،مجلة أوقاف جامعة الملك سعود (1)
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 المبحث الثاني
 الوقفية واللائحية للمؤسسة القانونية البنية الحوكمة في تطوير أثر

مددددن أهددددم العناصددددر الأساسددددية لتطبيددددق الحوكمددددة في مؤسسددددة الوقددددف، هددددو وجددددود 
وتحديد إطار قانول موثق لشكل ويط مؤسسة الوقف، يصدر مدن ولي الأمدر، وا هدات 

ولة، ويكسبها الصبغة القانونيدة لمزاولدة أعمالهدا، ويدنظم مسدؤوليا ا، وحقوقهدا العليا في الد
مة  داخليا بصفتها مؤسسة، وأصحاي العلاقة، أو المصلحة بصدفتهم أطرافدا خدارجيين، 

 :(1)خلال تواير المبادئ التالية
وذلدددددك مدددددن خدددددلال تحديدددددد إطدددددار  الأداة القانونيةةةةةة  نلةةةةةا  المؤسسةةةةةة: :أولا

رار، حجدددة وقف(لشدددكل المؤسسدددة، وتبعيتهدددا، وطددداقم عملها)حكوميدددة، قانول)قدددانون، قددد
ملحقددة، أو مسددتقلة(كأن تكددون جهددة حكوميددة، أو ملحقددة بإحدددى ا هددات الحكوميددة، 
ومدددددى وتعهددددا بميزانيددددة مسددددتقلة، أو مددددوارد حكوميددددة، بالإضددددافة إلى تحديددددد الأهددددداف، 

ات المناطددددددددة والاختصاصددددددددات، والأدوار الأساسددددددددية، وهيكددددددددل الصددددددددلاحيات، والسددددددددلط
 بالمؤسسة، وتفويا الصلاحيات لمتخذي القرارات.

 فحوكمددة وضةةع اللةةوائا والةةنظ  التةةي  نةة  ألا تلتةةسا بهةةا المؤسسةةة: :ثانيةةا

 القواعدد، وتفسديرها مدن مجموعدة مجدرد احدترام فقدط تعد  لا سدليم نحدو علدى الشدركات

المؤسسدة،  كمدلا بدين العلاقدة ضدبط في وأسدلوي ثقافدة هدي تفسديرا ضديقا وحرفيدا، وايدا
 .(6) معها إدار ا، والمتعاملين ومجلس

، اسددتكمال الإطددار القددانول الددذي يضددمن التطبيددق السددليم للحوكمددةولا بددد مددن 
وقددانون ، وقددانون الشددركات الموحددد، المعدددل ذلددك إصدددار قددانون سددوق المددالوالقصددد مددن 

ومنع الممارسات ، فسةتنظيم المنا وقانون، وقانون الإفلاس، مزاولة مهنة المحاسبة والمراجعة
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 والتحكديم،، المنا عدات وبددء نشداط مركدز فدا، فضدلا عدن الإسدراع بإنشداء، الاحتكارية
 .(1)والعمل على إنشاء دوائر متخصصة في القضايا المرتبطة بسوق المال

وبالنسددددبة للمؤسسددددة الوقفيددددة لا بددددد مددددن حصددددر التزامددددات المؤسسددددة فيمددددا يتعلددددق 
 تحديدددد ا هدددات المسدددؤولة عدددن التدددزام المؤسسدددة بهدددا، مثدددل:بدددالقوانين، واللدددوائح، والدددنظم، و 

توجيهات ولي الأمر، وا هات الرقابية، والأحكدام القضدائية، والقدرارات الشدرعية، ووضدع 
 إجراءات لتطبيق الالتزام بالضوابط الرقابية، والاشتراطات الحكومية و يرها.

بددد مددن تحديددد فددلا  التحد ةةد السةةلي  واللةةامل للمهةةاا والمسةةؤوليات: :ثالثةةا
الاختصاصددات التنظيميددة، والمهددام المسددندة لكددل مسددتوى تنظيمددي في المؤسسددة، وتوثيقهددا 
في دليدددددل معتمدددددد، وتحدددددديثها دوريدددددا، ويقدددددع علدددددى المجلدددددس اعتمددددداد تلدددددك الاختصاصدددددات 

بالاسدددتقامة،  بالتفصدديل، بصدددفتها مهدددام، ومسددؤوليات، وواجبدددات، ولا بدددد مددن الالتدددزام
 القانونية. التشريعات، والقواعد واحترام، الأخلاقية قيمبال القوي الالتزام وإ هار

، الشدركة رأسمدال ملكيدة بدين الفصدل في المؤسسدات حوكمدة فلسدفة تكمدنو 
 الايجابيدة آثدارا لده الشدركات، والفصدل هدذا داخدل الرقابدة والإشدراف والإدارة، وعمليدة

 يلجأ بموجبها التي العلاقة الوكالة، وهي بنظرية عليه أطلق ما الشركات، وهو أداء على

 نيابدة يقدوم آخر)العامدل(؛ لكدي شدخص خددمات لطلد  المال( رأس شخص)صاح 

 .(6)المهام ببعا عنه
 بقيددام الشددفافية مفهددوم يتعلددقدور الحوكمةةة اةةي اللةةوااية وا ادةةاح: :رابعةةا

، أوضداعها عدن ومفيددة، وواضدحة، موثوقدة بطريقدة العدام بالإفصداح للرقابدة العليدا الأجهزة
 كما وأدائها، واستراتيجيا ا، وعمليا ا ،المالية وإدار ا، وأنشطتها، القانونية اوتفويضا 

، واسدتنتاجا ا، الرقابدة عمليدات نتدائج عدن العدام الإفصداح ضدرورة الشدفافية مفهدوم يلدزم
 .(3)للرقابة العليا الأجهزة حول المعلومات على الحصولإمكان  إلى بالإضافة

                                                 
 عمدل الاقتصدادية، ورقدة للدراسدات المصدري العربيدة، المركدز مصدر جمهوريدة الشدركات في حوكمدة مبدادئ فدو ي، تقيديم ( سميحدة1)
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وقصور أنظمة الرقابدة الداخليدة للمؤسسدات يدؤدي فضعف الشفافية، والإفصاح، 
تعدد  لدذلك، (1)إلى  هدور موجدات كبديرة مدن المشداكل الدتي تزلدزل أركدان مصدالح المؤسسدة

 .الشركات لحوكمة الرئيسة الأعمدة من المالية و ير المالية الأمور الشفافية، والإفصاح في
 بشدأن الملائدم قدتالو  الددقيق، وفي الإفصداح تحقيدق الحوكمدة تكفدل أن وينبغدي

المدالي، والأداء، والملكيدة،  الموقدف بينهدا ومدن، الشدركة بتأسديس المتصدلة المسدائل كافدة
 لهدا الدتي القدرارات جميدع عدن الكامل الإفصاح كذلك السلطة، وينبغي ممارسة وأسلوي

 إعداد يج  الشركة، كما لها تتعرض التي الأخطار عن المالية، وحتىالمؤسسة على  تأثير

المراجعدة  عمليدة المحاسدبية، أمدا ا دودة يتفدق مدع معدايير ومراجعتهدا بأسدلوي ومداتالمعل
 الموضدوعي التددقيق إتاحدة مسدتقل، بهددف مراجدع طريدق عدن تدتم أن فيجد  السدنوية

 .(6)المالية القوائم إعداد في المستخدم للأسلوي

                                                 
، ( ير منشددوراح، مسدداهمة النظددام المحاسددي المددالي في تفعيددل حوكمددة الشركات)مؤسسددة سددولنغا  الددوادي(،  ددث)( فاطمددة بددن مصددب1)

 .113م، ص6113مقدم ضمن متطلبات شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، جامعة  مد خضير، بسكرة، 
 .27الاستثمارية، مرجع سابق، ص الشركات ( اتحاد6)
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 المبحث الثالث
   وآلياته جهوأساليبه ونماذ العمل أداء أنماط في تطوير الحوكمة أثر

 الوقفية المؤسسة في
 في العمل، وأساليبه، وياذجه، وآلياته أداء أياط في تطوير الحوكمة يتمثل دور

الوقفية في العديد المهام والمسئوليات، وهذا المها  والمسئوليات يمكن سردها في  المؤسسة
 :(1)النقاط التالية

 الإدارة مدن مسدؤولياتبالمؤسسةة: العاملي  تناه التنويذ ة ا دارة :مسؤولياتأولا-

 الرسمية مع الأجهزة بالتنسيق، المؤسسة أنشطة وتسيير، اليومي العمل إدارة التنفيذية

 الأمدوال الوقفيدة، وفدق إدارة يتديح بمدا، والدبرامج المشدروعات إقامدة في والشدعبية

 الاسدتثمار، وتقليدل عوائدد تعظديم علدى والعمدل، الدواقفين شدروط وتحقيدق، مصارفها

 الوقفية، وتنميتها. الأصول على والمحافظة، المصاريف
 يمكدن وذلدكالوقويةة: المؤسسةة اةي العةاملي  وتوعيةة الحاضةنة البيئةة :تهيئةةثانيا-

الحوكمدة،  بقواعدد والتوعيدة، التددري  في متواصدلة جهدود تنفيدذ تحقيقده مدن خدلال
انونيدة، الق واعيدة للمتطلبدات ودراسدة، مقدنن حدوار ذلدك يلدي، المرجدوة وفوائددها
 بها. المتأثرة مع ا هات للحوكمة والتنظيمية

المهد ، وتنوعده،  السدلوك يدأت تعزيدزالمهنةي وتنوعة  وملائمتة : السةلو  :تعس سثالثةا-
 أي أو، المجلس عضو على وأن يحظر، ودورا في تطوير أياط العمل في الحرية التامة

 مصدالحه أجدل لمنصدبه، مدن الدو يفي النفدوذ اسدتخدام التنفيذية الإدارة أفراد من فرد

التعداملات  عدن الإفصداح يجد  ذلدك ولتحقيدق، لغديرا الشخصدية، أو الااصدة، أو
 بالمعاملات. الااصة

راةع كوةا ة الأجهةسة ا فةرااية و  المسةؤولية وتعمية ، والوعاليةة الأدا  :تطو ررابعةا-
إنشددداء والقضائية،و ، والرقابيدددة، رفدددع كفددداءة الأجهدددزة الإشدددرافيةمدددن : لا بةةةد والرقابيةةةة

 .(6) ، وكذلك تنمية مهارات العاملينالأوقافدوائر خاصة لمحاكم تختص بقضايا 

                                                 
العمدددر، وباسمدددة بندددت عبدددد العزيدددز المعود،قواعدددد حوكمدددة الوقف)نظدددارة مؤسسدددة الوقدددف يوذجدددا(، مرجدددع سدددابق، ( فدددؤاد بدددن عبدددد الله 1)
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 المبحث الرابع
 الوقفية والمؤسسة الواقف بين الشفافية تحقيق في الحوكمة أثر
الوقفية إلى نظم رقابية شاملة، تتضمن الأسس، والأسالي ،  المؤسساتتحتاج 

ها المختلفة؛ بهدف المحافظة على الأموال، والإجراءات الرقابية على كل أوجه أنشطت
وتنميتها، وتعظيم عوائدها، واستثمارا ا، وريعها، ومنافعها بما يعود على الموقوف عليهم 

يعة الإسلامية، وأحكامها، وطبقا الشر بأكبر إشباع ممكن، وذلك فى ضوء مبادئ 
 لشروط الواقفين، ومقاصدهم.

تعد  وهي الرقابة اللرعية: الوقوية ؤسساتالمومن النظم الرقابية التي تحتاجها 
هذا  أعمال تضبط التي كل المؤسسات المالية الإسلامية، وهي في الأمان صمام

الرقابة بالإضافة إلى الشرعية.  الأحكام مع توافقها مدى وتبين، المؤسسات المالية
سيا من التي وثل دورا رئيسا في مجال الحوكمة المؤسسية، وتعد مطلبا أسا الداخلية

متطلبا ا، من خلال توفير أنظمة رقابة داخلية فعالة على سلامة البييانات المالية، 
، والإدارية، بالرقابة الماليةفتهتم  الرقابة الخارجيةالمتعلقة بأموال الواقفين، وأخيرا: 

ومدى التزام الو ارات بالموا نة ، والاقتصادية، وهي تركز على إعداد الموا نة، والقضائية
 العامة للدولة. 

 بي  اللوااية تحقي  الوقوية اي المؤسسة أعمال اللرعية على أولا: الرقابة
عبارة عن فحص مدى التزام المؤسسة الشرعية  الرقابةالوقوية:  والمؤسسة الواقف

العقود، والاتفاقيات،  بالشريعة الإسلامية في جميع أنشطتها، ويشمل الفحص:
 ، والتقارير.والسياسات، والقوائم المالية

جها  مستقل من الفقهاء المتخصصين في فقه المعاملات، ويجو  أن يكون وهي 
على أن يكون من المتخصصين في مجال المؤسسات ، أحد الأعضاء من  ير الفقهاء

، وله إلمام بفقه المعاملات، ويعهد لهيئة الرقابة توجيه نشاطات المؤسسة، المالية الإسلامية
، وأحكامها بادئ الشريعة الإسلاميةبمللتأكد من التزامها ؛ ف عليهاوالإشرا، ومراقبتها

 وتكون فتواها وقرارا ا ملزمة للمؤسسة. 
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والمشروعة، وبيان ، والأسالي  الملائمة، ذلك باستخدام الوسائلويتم 
متضمنة ،،وتقديم التقارير إلى ا هات المعنيةعلى الفوروالأخطاء، وتصويبها ، المخالفات
 .(1)وسبل التطوير إلى الأفضل، والإرشادات،والنصائح، الملاحظات

 على للتنظيم، والتشغيل، والسيطرة فهي نظام الشرعية الرقابة أنشطة أما حوكمة
 الأجل؛ لإرضاء طويلة الاستراتيجية الأهداف تحقيق الشرعية؛ بهدف الرقابة أنشطة

والتنظيمية،  القانونية للمتطلبات ، والامتثالالمساهمين، والعاملين، والعملاء، والموردين
 توجيه خلال المجتمع، من المحلية، واحتياجات البيئية بالمتطلبات الوفاء عن فضلا
الموضوعية، والمساءلة، والندزاهة، والشفافية، ومن  الشرعية؛ لتحقيق الرقابة أنشطة ومراقبة
 :(6)ةالشرعي الرقابة لأنشطة سليمة لحوكمة الرئيسة العناصر

متاحة أو/ و معروفة واسع نطاق على المعلومات جعل:اللوااية. 
القرارات أو/ و الإجراءات تبرير:المسئولية. 
و ايدة عادلة بصورة بالأعمال القيام:العدالةة. 
الأخلاقي ا ان  وتراعي صادقة تكون أن:النةساهة. 

 جواند  كافدة في الشدرعية الضدوابط تراعدي أن الوقدف لمؤسسدة الضدروري ومدن

 كمدا،  المختصدة الشدرعية ا هدة تضدعها الدتي والمعدايير الاشدتراطات تطبيدق مدع، تصدرفا ا

 مبددأ وجدود تطبيدق:مثدل، إضدافية ضدوابط تضدع أن المختصدة الشدرعية للجهدة يمكدن

 المعدايير المحاسدبية وتطبيدق، التصدرفات في والشدفافية، المعلومدات كافدة عن المالي الإفصاح

 .(3)عليها المتعارف
مجلدس الإدارة،  ودد تيالشدرعية، الد التقدارير دور تفعيدل بدد إذن مدن ضدرورة لا
قامدت بهدا المؤسسدة  التي العمليات شرعية بمدى الأطراف وجميع والمساهمين العليا والإدارة

                                                 
 .15 م، ص1992الإسلامي، القاهرة،  للفكر العالمي الإسلامية، المعهد المصارف في الشرعية داود،الرقابة يوسف ( حسن1)
 م.6112، نوفمبر، وتطويرها دور أدوات الحوكمة في تنظيم الرقابة الشرعية،حسين عبد المطل  الأسرج( انظر: 6)
مرجدددع سدددابق، ،قواعدددد حوكمدددة الوقف)نظدددارة مؤسسدددة الوقدددف يوذجدددا(، ( فدددؤاد بدددن عبدددد الله العمدددر، وباسمدددة بندددت عبدددد العزيدددز المعود3)
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لهدا مدن  علدى اسدتقلاليتها، لمدا الشدرعية، والعمدل الرقابدة هيئدة دور تفعيدل الوقفيدة، وكدذلك
 .(1)لحوكمةا ىءمباد تطبيق أهمية في

والالاصددة فددإن المؤسسددة الوقفيددة الاجتماعيددة المعاصددرة لا يمكددن أن تتددابع مسددير ا 
الإيائيددة المنطلقددة مددن البعددد الدددي  بعيدددا عددن وجددود الرقابددة الشددرعية، أو المراقدد  الشددرعي 
الددوقفي، الددذي يقددوم بمراقبددة مدددى التددزام إدارة المؤسسددة الوقفيددة بأحكددام الفقدده الإسددلامي 

 .(6)وبالأحكام الفقهية المرتبطة با ان  المالي على وجه الاصوصعامة، 
كددل المؤسسددات  في الأمددان تعددد صددمام ونخلددص ممددا سددبق إلى أن الرقابددة الشددرعية

 مدددع توافقهددا مدددى وتبددين، هددذا المؤسسددات أعمدددال تضددبط الددتي الماليددة الإسددلامية، وهددي
 الشرعية. الأحكام

 والمؤسسةةة الواقةةف بةةي  اللةةوااية يةة تحق ودورهةةا اةةي الرقابةةة الداخليةةةثانيا:
الرقابددة الداخليددة هددي سلسددلة مددن الإجددراءات، والأعمددال يددتم عملهددا مددن كافددة : الوقويةةة

المسددتويات التنظيميددة،من داخددل المؤسسددة، بدددءا مددن مجلددس النظددارة، ودورا في الإشددراف 
رة التنفيذيددة العددام، ومراقبددة تحقيددق الأهددداف الاسددتراتيجية، وكفدداءة الأداء، ومسددؤولية الإدا

في وضدددع نظدددم ضدددبط ورقابدددة تنفيدددذ العمليدددات، بمدددا يحقدددق الالتدددزام بالتعليمدددات واللدددوائح، 
 وتحقيق الأهداف وفق المؤشرات ومعايير الأداء.

يتمثدددل في تددوفير الدقددة في البياندددات الماليددة، وتدددوفير  الرقابدددة الداخليددةوالهدددف مددن  
ات، النقددددد(من الاطددددأ، والغددددش، الحمايددددة لأصددددول المؤسسددددة)عقارات الوقددددف، الاسددددتثمار 

 والاحتيدال، والسددرقة، وتطددوير الكفدداءة الانتاجيددة، وتحقيددق الأهددداف وفددق مؤشددرات الأداء

(3). 
 في بدالالتزام الشدركة بقيدام يعد  الدذي النظدام ونظدام الرقابدة الداخليدة إذن هدو

 .(2)الإدارية الممارسات في والانضباط ا ودة بمعايير أعمالها، والتمسك

                                                 
 .23صمرجع سابق،  (  مد فرحان، و مد أمين قائد عبد القادر،1)
 .12( حسن  مد الرفاعي، مرجع سابق، ص6)
 .61صمرجع سابق، عامة، ( فؤاد عبد الله العمر، وباسمة عبد العزيز المعود، الرقابة الداخلية/الاارجية للمؤسسات الوقفية ال3)
 .26صمرجع سابق، الاستثمارية،  الشركات ( اتحاد2)
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 للرقابدة نظدام باتبداع التنفيذيدة الإدارة التدزام ا ددير بالدذكر أن ضدمانومدن 

 والامتثدال، الماليدة الرقابدة ضدوابط وكفداءة، العمليدات وكفداءة فاعليدة يضدمن، الداخليدة

الداخليدة،  والرقابدة الضدبط أنظمدة علدى المصدادقة خدلال مدن والتشريعات، وذلدك للقوانين
 إدارة ومسدؤوليات، وصدلاحيات، مهدام توثيدق تضمنالم الداخلي التدقيق ميثاق لا سيما

 .(1)الأنظمة هذا فعالية مدى من والتأكد، الداخلي التدقيق
وخلاصة القول فإن الرقابة الداخليدة وثدل دورا رئيسدا في مجدال الحوكمدة المؤسسدية، 
وتعدددد مطلبدددا أساسددديا مدددن متطلبا دددا، مدددن خدددلال تدددوفير أنظمدددة رقابدددة داخليدددة فعالدددة علدددى 

 البييانات المالية، المتعلقة بأموال الواقفين.سلامة 
هي الرقابة التي تقوم بها الوقوية:  المؤسسة أعمال على الخارجية ثالثا: الرقابة

جهدات مددن خدارج مؤسسددة الوقددف،  دير خاضددعة لسدلطة المؤسسددة، أو الإدارة التنفيذيددة، 
شددرفة،أو مددن يحددددا ولي ولا تقدددم تقاريرهددا إليهددا، وإيددا تقدددمها إلى السددلطة العليددا، أو الم

الأمر،وتعد الرقابة الاارجيدة عمدلا متممدا للرقابدة الداخليدة، مدن حيدث تدوفير رأي مسدتقل 
 .(6)وعادل

والاقتصددادية، وهددي ، والقضددائية، والإداريددة،  ددتم الرقابددة الاارجيددة بالرقابددة الماليددةو 
 لدولة. ومدى التزام الو ارات بالموا نة العامة ل، تركز على إعداد الموا نة

هددددي الرقابددددة الددددتي وارسددددها هيئددددات خارجيددددة علددددى أنشددددطة الرقابددددة الاارجيددددة إذن  
، وعن الأنشدطة الدتي تقدوم بهدا الدولدة، الحكومة، منفصلة بشكل تام عن العمل الحكومي

 والإجدراءات بالقوانين أعمالها ممارسة المؤسسات الوقفية في التزام من التأكد إلى و دف

 .(3)تضعها التي

ظهدر الواقدع العملدي أن فاعليدة الرقابدة الاارجيدة في المؤسسدة الوقفيدة تعتمدد علدى وي
عدد من العوامل من أهمهدا:أن يدرى العداملون في المؤسسدة الوقفيدة فوائدد هدذا الرقابدة، مدن 

                                                 
مرجدددع سدددابق، ( فدددؤاد بدددن عبدددد الله العمدددر، وباسمدددة بندددت عبدددد العزيدددز المعود،قواعدددد حوكمدددة الوقف)نظدددارة مؤسسدددة الوقدددف يوذجدددا(، 1)

 .625ص

 .65صمرجع سابق، الاارجية للمؤسسات الوقفية العامة، ( فؤاد عبد الله العمر، وباسمة عبد العزيز المعود، الرقابة الداخلية/6)
 .26صمرجع سابق،  الاستثمارية، الشركات ( اتحاد3)
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خددلال أمثلددة عمليددة، وقصددص للنجدداح، ودعددم الإدارة العليددا للتوصدديات، والتغدديرات الددتي 
المتعدددددة، وتددوفير المعلومدددات الأساسددية؛ لقيددداس مدددى تنفيدددذ توصددي بهددا ا هدددات الرقابيددة 

ملاحظددات الرقابددة، مددع تددوفر القدددرة، والسددعة المؤسسددية؛ للحصددول علددى المعلومددات مددن 
 .(1)الإدارات المختلفة، وتحليلها

 للرقابدة بدا ل  ندة وضدعتها الحوكمدةكما عليهدا ترتكدز الدتي المعدايير ومدن أهدم 

 وإدارة، الاارجيدة والرقابدة الداخليدة للرقابدة نظدام تدوفر م هدو1999 عدام العالميدة المصدرفية

الإداريدة،  الممارسات بنزاهة الالتزام وضمان، جهة من الرقابة للمخاطر؛ لإحكام مستقلة
ومدن بندود وجدود رقابدة خارجيدة ، أخدرى جهدة مدن بداللوائح، والدنظم، والقدوانين والالتدزام
 :(6)ما يأت مستقلة

يق الادددارجي المسدددتقل، والطلددد  مدددن المددددقق الادددارجي تقدددويم متابعدددة ملاحظدددات التددددق.1
 فعالية ضوابط الرقابة الداخلية.

التأكدددد مدددن اسددددتقلالية مكتددد  تدددددقيق الحسدددابات، ونزاهتددده، وأندددده يتمتدددع بالكفدددداءة، .6
والادددبرة المهنيدددة، والمعرفدددة بأعمدددال الوقدددف، والإبدددلاغ عدددن أيدددة مخالفدددات إلى ا هدددات 

 المعنية.
التددددقيق، بصدددفتها مراجعدددة مسدددتقلة للمعلومدددات المرفوعدددة مدددن  الاسدددتفادة مدددن تقدددارير.3

الإدارة التنفيذيددددة إلى المجلددددس، والتأكددددد مددددن أن القددددوائم الماليددددة الااصددددة بالمؤسسددددة، 
 والمشاريع التابعة لها، والإيضاحات المتممة لها قد   إدراجها.

قفية عن الو  والمؤسسة الواقف بين الشفافية تحقيق والالاصة فالحوكمة تسهم في 
 طريق ثلاثة أنواع من الرقابة، هي:)الرقابة الشرعية د الرقابة الداخلية د الرقابة الاارجية(.

ويتولد عن تطبيق الرقابة الداخلية والاارجية والشرعية على أعمال مؤسسة  
 الوقف العديد من المنافع والحسنات، ومن أهم هذا الحسنات:

 والمحافظة عليها.الإسهام في تطوير أداء مؤسسة الوقف، -

 رفع مستوى الشفافية في المؤسسة الوقفية، مع توفير نظام فعال لنشر المعلومات فيها.-

                                                 
مرجددددع سددددابق، ( انظدددر، فددددؤاد عبددددد الله العمددددر، وباسمددددة عبددددد العزيددددز المعددددود، الرقابددددة الداخلية/الاارجيددددة للمؤسسددددات الوقفيددددة العامددددة، 1)

 .31ص
مرجدددع سدددابق، بندددت عبدددد العزيدددز المعود،قواعدددد حوكمدددة الوقف)نظدددارة مؤسسدددة الوقدددف يوذجدددا(، ( فدددؤاد بدددن عبدددد الله العمدددر، وباسمدددة 6)

 .667ص
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 المبحث الخامس
 الواقفين ومقاصد الوقف حوكمة بين أثر الحوكمة في التوفيق

تعددد  المقاصدددد الحكدددم الملحو دددة للشدددارع في جميدددع أحدددوال التشدددريع، أو معظمهدددا، 
يقدول  .و ايا دا، ومقاصددها، يدث إودا روح الشدريعة، وأهددافها؛ حأهمية جليةللمقاصد و 

 من   يتفطن لوقوع المقاصد في الأوامر والندواهي فلديس علدى  الإمام ا وي  في البرهان:
 .(1) بصيرة في وضع الشريعة

والامتثددددددال في الوقددددددف وحوكمتدددددده يتطلبددددددان الالتددددددزام الكامددددددل بأحكددددددام الشددددددريعة 
قواعددد ضددابطة لشددئون الوقددف، ومددن بينهددا مقاصددد الشددريعة، الإسددلامية، بمددا تتضددمنه مددن 

ومقاصددد الوقددف، والالتددزام بشددرط الواقددف، فضددلا عددن الالتددزام بددالقوانين والددنظم الصددادرة 
عدددن الدولدددة، وسدددلطا ا المختلفدددة، وذلدددك في إطدددار رقابدددة فعالدددة، قدددادرة علدددى الاكتشددداف 

لدتي يسدعى لهدا الوقدف د وتتبعهدا والمقاصدد ا المبكدر للأخطداء، والمسداءلة عنهدا، وتصدويبها.
 الحوكمة د تندرج تحت ثلاثة مستويات هي:

وتوفر نظم الحوكمة أدوات قانونية؛ لتمكين الواقف، والموقدوف علديهم مدن متابعدة 
 شددئوون الوقدددف، بعضدددها مقدددرر للواقددف فقدددط، وبعضدددها الآخدددر مقددرر لكدددل مدددن الواقدددف، 

 : (6)أو ورثته، والموقوف عليهم، وهذا الأدوات هي
، وهددو حددق مقددرر للواقددف، ويجددو  لورثتدده بعددد وفاتدده، وللموقددوف علدديهم عةةسل النةةا ر.1

طلدد  عددزل النددا ر، واسددتبداله بغدديرا، وذلددك بدداللجوء للجهددة القانونيددة المختصددة في 
 حالات التقصير.

لكددل مددن الواقددف تةةواير قنةةوات ل ةةمالا تةةدا  المعلومةةات عةة  فةةئوولا الوقةةف، .6
وإحاطدددة ا ميدددع بالقددددر المناسددد  مدددن هدددذا  وورثتددده بعدددد وفاتددده، والموقدددوف علددديهم،

ويج  تزويد الواقف أو ورثته والموقوف علديهم، ومصدادر المعلومدات الدتي المعلومات،

                                                 
 صددلاح، تحقيق،الفقدده أصددول في البرهددان،(هددد279ت)الحددرمين بإمددام الملقدد  ا ددوي   مددد بددن يوسددف بددن الله عبددد بددن الملددك عبددد( 1)

 .1/111، هد1219، 1ط ،بيروت، العلمية الكت  دار، عويضة بن  مد بن
 .26ص  مرجع سابق،(  مد رمضان، 6)
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 تعددرفهم بكدددل شددئون الوقدددف، والإفصدداح الكامدددل والشدددفاف عددن كدددل مددا يتعلدددق بددده 
 :  لا سيما التالي

الرقابة الشرعية. مدى الالتزام بالقواعد، والأحكام الشرعية، وصور من تقارير هيئة 

.حالات تعارض المصالح، وما   بشأوا 

.المكاف ت التي   صرفها للنا ر أو ا هات الأخرى المشاركة في الإدارة 

 .استثمارات الوقف، وعوائدها، والتحديات التي تواجهها، وتو يع العوائد 

دقيق ، ومراجعتهدددا، والتدددا حاطةةةة بةةةالقرارات الاسةةةتثمار ة الخاصةةةة بةةةأموال الوقةةةف.3
عليهدا، والتأكددد مددن تدوفير كفدداءات بشددرية متخصصددة، تعمدل وفقددا للقواعددد العلميددة 
للاسدددتثمار، انطلاقدددا مدددن رؤيدددة متكاملدددة، تراعدددي أهدددداف الوقدددف، ونظمدددده، ودورا 

 .المجتمعي، وحقوق الواقف
، عن أوجه التصدرف في ريدع الوقدف؛ وفقدا مراجعة التقار ر التي تعدها إدارة الوقف.2

 ة، وشروط الواقف، ويتم من خلالها : للضوابط الشرعي

.حجز تكاليف الصيانة، وسداد الالتزامات المالية للوقف 

.حجز مخصص طبقا للنظم المتبعة في المؤسسات التجارية 

،مع الالتزام بالمساواة. وفقا للقواعد الشرعية، تو يع الباقي على الموقوف عليهم 

افظدة عليهدا، وصديانتها، ودفدع أي ، وتسجيلها، والمحالتأكد م  حدر أموال الوقف.5
تعدددد عليهدددا، وضدددمان اسدددتقلالها، مدددع تزويدددد كدددل مدددن الواقدددف، أو ورثتددده، والموقدددوف 
 علدددديهم المعينددددين بكشددددف جددددرد سددددنوي، يتضددددمن بيانددددا وافيددددا عددددن أعيددددان الوقددددف، 

 أو ممتلكاته.

، والتدقيق عليها، والإجراءات التي اتبعت بالنسبة مراجعة حالات تعارض المدالا.2
والإعددلان المبكددر عنهددا، وإخطددار ا هددات المختصددة بددالوقف، وجهددات الرقابددة  لهددا،

بهذا الحالات، ومقترحات التعامل معها، واستبعاد صاح  العلاقة عن دائرة اتخداذ 
 القرار، أو التعامل مع هذا الحالة، وتضمين التقرير السنوي للوقف.

ظدددام مؤسسدددي ، وذلدددك مدددن خدددلال نالملةةةاركة اةةةي اللنةةةالا التةةةي  لةةةكلها الوقةةةف.7
لإدارة الوقددددف، يبتعددددد عددددن الفرديددددة، ويسددددمح لكددددل مددددن الواقددددف وبعددددا الورثدددددة، 
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والموقوف عليهم بالمشاركة في الإدارة عن طريق التنظيمات ذات الطبيعة التشداورية، 
 لمن يمتلكون القدرة على إثراء العمل.

ر هددي اسددتمراالدواقفين  الوقدف، ومقاصددد حوكمددة بدين التوفيددقوالالاصدة فددإن  ايدة 
الوقددددف فيمددددا حققدددده، ويحققدددده، ومددددا سدددديحققه مددددن أهددددداف، و ايددددات، وأبعدددداد تنمويددددة، 

الوقدف،  بشدروط الشدرعي الالتدزام تحقيدق واقتصدادية في الماضدي والحاضدر، بالإضدافة إلى
 في الحوكمدة قواعدد تطبيدق عدن سدتنتج الدتي الفوائدد مدنو يرهدا الشدرعية،  والأحكدام

 الوقفية في كل  مان ومكان. المؤسسة
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 خاتمة الدراسة :)النتائج والتوصيات(
 أولا:النتائج:

الأعمدال الوقفيدة،  لتوسديع الأسداس بمثابدة حجدر الحوكمدة د كممارسدات واقعيدة د تعد .1
لا سديما أن العقددود القليلدة الماضددية شدهدت اهتمامددا متزايددا بدددور مؤسسدة الوقددف،  

نميدددددة كإحددددددى المؤسسدددددات الإسدددددلامية الدددددتي يمكدددددن تو يفهدددددا في تعزيدددددز جهدددددود الت
 الاقتصادية، والتقدم الاجتماعي في المجتمعات الإسلامية المعاصرة.

 يعتمدد إصددارها، وإيدا عندد فقدط لايقف أهدافها تحقيق في الحوكمة مبادىء  اح .6

 تحقيقه يمكن لا الذي الأمر آثارها، وتب  ثقافتها، وهو جدية التطبيق، ونفاذ على

 القواعدد، وآثارهدا هدذا بجددوى الماليدة المؤسسدات إدارة علدى القدائمون يدؤمن   مدا

 المؤسسات الوقفية. أنشطة على الايجابية

لا بد عند الشروع في تطبيق قواعد الحوكمة في المؤسسدة الوقفيدة أخدذ بيئدة المؤسسدة  .3
الوقفيدددة، وطبيعتهدددا، و دددروف العمدددل فيهدددا بعدددين الاعتبدددار، فهدددذا القواعدددد وضدددعت 

يههم في الاتجدداا الصددحيح، ولا تعدد  ليسددتدل بهددا القددائمون علددى المؤسسددات، وتددوج
 بالضرورة بأن على المؤسسة أن تلتزم حرفيا بما ورد فيها.

، المعاصددددرة التطددددورات اسددددتيعايضددددرورة تطددددوير بنيددددة المؤسسددددة الوقفيددددة، وتعزيزهددددا، و  .2
 الدتي الضدوابطيدة، وتنميتهدا، مدع وضدع الوقفاسدتثمار الأمدوال  أمام المتجددة والسبل
 .أجلها من شرع التي الشرعية الحكمة عن به والاروج، الوقف انحراف دون تحول

 ثانيا:التوصيات:
لا بد من التأكيد علدى أن المعرفدة النظريدة بأدبيدات الحوكمدة في المؤسسدات الوقفيدة،  .1

والإلمدددام بمعاييرهدددا ومبادئهدددا النظريدددة لا تكفدددي لكدددي تتطلدددع الحوكمدددة بالددددور المدددأمول 
 منها، بل لا بد من:

 المرجوة. بقواعدها، وفوائدها لتدري  عليها، والتوعيةا في متواصلة جهود -

 بها. المتأثرة مع ا هات لها القانونية والتنظيمية للمتطلبات مستفيضة دراسات -

 الاحتكام إلى مبادئها، تطبيقا لا تنظيرا. -

 التطبيق الحا م، والتدقيق المستنير على إعمال معاييرها. -
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ومدددا يدددرتبط بهدددا مدددن مصدددطلحات الإسدددراع في إضدددافة مصدددطلحات حوكمدددة الوقدددف  .6
اقتصدددادية وإداريدددة إلى سلسدددلة الألفدددال والمصدددطلحات الااصدددة بالقددداموس الدددوقفي، 

 الحديثة للمؤسسات الوقفية. الإدارية المصطلحات أهم بصفتها مصطلحات من

؛ وهذا العمل على تشديد الرقابة على تطبيق قواعد الحوكمة في المؤسسات الوقفية  .3
 :، أهمهاله عدة فوائد الصنيع من وجهة نظري

 بدين كدل مدن:  العلاقدة تحكم التي من الإجراءات، والترتيبات مجموعة للوقف أنه يقدم
الأساسدي،  التنفيذيدة، والنظدام النظارة، والإدارة الوقف، واستثماراته، ومجلس أعيان

 الرقابية. والقوانين، والمستفيدين، وا هات الوقف وشروط

 الوقدف،  حفدظ مؤسسدة إلى يدؤدي أن  هدات، ويتوقدعهدذا ا بدين العلاقدة أنده يدنظم
 قرارا ا العاجلة والآجلة. وترشيد

تتضدددمن )حوكمةةةة المؤسسةةةات الوقويةةةة :لا بدددد مدددن عمدددل موسدددوعة متكاملدددة عدددن .2
ها التطبيقيدددددة، قواعدددددد، و الشدددددرعية هاضدددددوابطمفهومهدددددا، ومشدددددروعيتها، وأسددددداليبها، و 

في تطدددوير مؤسسدددة  هدددادور و ، تطبيقهدددا، ومددددى فاعليتهددداأركدددان و ا، وآليا دددهدددا، ونظم
 ، أهمها:له عدة فوائدها؛ وهذا الصنيع من وجهة نظري وتعزيز ، الوقف

 .إ الة الغبار عن مصطلح الحوكمة عند من يجهلون مفاهيمه، وأسسه، ومعاييرا 

  تسليط الضوء نحو الموضوعات التطبيقية للمؤسسدات الوقفيدة، لتغطيدة الدنقص في هدذا
العربيدددة مدددن الأدبيدددات الدددتي تتنددداول حوكمدددة الوقدددف  البددداي، وسدددد العجدددز في المكتبدددة

 تنظيرا وتطبيقا.

  ،التعدددرف علدددى كيفيدددة التطبيقدددات العمليدددة للحوكمدددة في المؤسسدددات الوقفيدددة، وتفعيلهدددا
 وكس  الرأي العام تجاهها.
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 المصادر والمراجـع
 م.6111الشركات، سبتمبر،  حوكمة ،الاستثمار ة اللركات اتحاد-
، فددتح البدداري شددرح صددحيح البخدداري، رقددم كتبدده لعسةةقلانيأحمةةد بةة  علةةي بةة  حنةةر ا-

 هد.1379وأبوابه وأحاديثه:  مد فؤاد عبد الباقي، دار المعرفة، بيروت، 

 معجم مقاييس اللغة، تحقيدق: هة ،393أحمد ب  اارس ب  زكر ا القسو ني الرازي)ت-
 م.1979عبد السلام  مد هارون، دار الفكر، 

عجم اللغة العربية المعاصرة، عا  الكت ، القداهرة، مهة ، 1121أحمد مختار عمر)ت-
 هد.1269، 1ط

، الصددددددحاح)تاج اللغددددددة وصددددددحاح هةةةةةةة 393إسةةةةةةماعيل بةةةةةة  حمةةةةةةاد النةةةةةةوهري )ت-
، 1العربية(،تحقيق:أحمد عبد الغفور عطار، دار العلم للملايدين، بديروت، ط

 . هد1217

رة المؤسسدددات لتفاعدددل المحاسدددبة ونظدددام الحوكمدددة لإدا رؤيدددة معاصدددرةجعوةةةر هنةةةي محمةةةد، -
الوقفيددددددة بالإشددددددارة إلى حالددددددة المملكددددددة العربيددددددة السددددددعودية، مجلددددددة البحددددددوث 

 م.6112الاقتصادية والمالية، العدد السادس، ديسمبر، 
، نحددددو مراقدددد  شددددرعي وقفددددي معاصددددر لإدارة المؤسسددددة الوقفيددددة حسةةةة  محمةةةةد الراةةةةاعي-

وفمر، ، ن61الاجتماعية المعاصرة، مجلة أوقاف، السنة الحادية عشرة، العدد
 م. 6111

الرقابدددة الشدددرعية في المصدددارف الإسدددلامية، المعهدددد العدددالمي للفكدددر حسةةة   وسةةةف داود، -
 م.1992الإسلامي، القاهرة، 

حوكمددددة الصددددناديق الوقفيددددة بددددين النظريددددة والتطبيددددق، حسةةةةي  عبةةةةد المطلةةةة  الأسةةةةر ، -
 م .6111

، دور أدوات الحوكمددة في تطددوير مؤسسددات الأوقددافحسةةي  عبةةد المطلةة  الأسةةر ، -
 ث مقدم إلى المؤور العام الثدا  عشدر بعندوان:)الإدارة الرشديدة وبنداء دولدة 

د  9 الإداريدددددة، بالقددددداهرة، مدددددن) المؤسسددددات(، بالمنظمدددددة العربيدددددة للتنميدددددة
 م.6116(سبتمبر، 11
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، كتدددداي العددددين، هةةةةة 171الخليةةةةل بةةةة  أحمةةةةد بةةةة  عمةةةةرو بةةةة  تمةةةةي  الوراهيةةةةدي)ت-
 ئي، دار ومكتبة الهلال.تحقيق:مهدي المخزومي، وإبراهيم السامرا

يوذجدا(، مجلدة بيدت  الماليدة الإسدلامية)ماليزيا للسوق التحتية البنية ، تعزيزبولحبال زوبير-
 م.6112(، أكتوبر، 5المشورة، قطر، العدد)

، 6القددداموس الفقهددددي لغدددة واصددددطلاحا، دار الفكدددر، دمشددددق، طسةةةعدي أبةةةةو حبيةةة ، -
 م.1999

 البندك الإسدلامية)تجربة الماليدة المؤسسدات حوكمدة بوكروشدة: وحليمدة بةوهراوة، سةعيد-

 م.6115(، 6الماليزي(، المجلة ا زائرية للتنمية،عدد ) المركزي
 المصدري العربية، المركدز مصر جمهورية الشركات في حوكمة مبادئ تقييم اوزي، سميحة-

 م.6113(، إبريل، 96رقم) عمل الاقتصادية، ورقة للدراسات
تطبيق حوكمة الشركات في ممارسدة أسدالي  المحاسدبة  ، دورسيد عبد الرحم  عباس بلة-

 م.6116(، 16الإبداعية، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، العدد )

دور مبدددادىء حوكمدددة الشدددركات في رفدددع كفددداءة البورصدددة المصدددرية، صةةةلاح ز ةةة  الةةةد  ، -
المددؤور العلمددي الأول)حوكمددة الشددركات ودورهددا في الاصددلاح الاقتصددادي(، 

 م.6119(، أكتوبر، 12 –15الاقتصاد، جامعة دمشق، )كلية 
تحدددديات ومعوقدددات حوكمدددة المؤسسدددات الماليدددة الإسدددلامية، هيئدددة  عبةةةد البةةةاري ملةةةعل،-

للمؤسسدددات الماليدددة الإسدددلامية، المدددؤور التاسدددع للهيئدددات  المحاسدددبة والمراجعدددة
 م.6111(، مايو، 67د  62الشرعية)

ضدددددارة الإسدددددلامية، جامعدددددة الشدددددارقة، الوقدددددف وأثدددددرا في بنددددداء الحعبةةةةةد الحةةةةة  حمةةةةةي ، -
 م.6119الإمارات، 

، التوقيف علدى مهمدات التعداريف، عدا  الكتد ، هة 1131عبد الرؤوف المناوي)ت-
 م.1991، 1القاهرة، ط

، المغددد ، مكتبدددة هةةةة 021عبةةةد ان بةةة  أحمةةةد بةةة  محمةةةد بةةة  قدامةةةة المقدسةةةي)ت-
 م.1929القاهرة، )د.ط(، 
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 المؤسسددات الماليددة الإسددلامية، ورقددة مقدمددة لمددؤور الحوكمددة في عبةةد المنيةةد الدةةلاحي ،-
 الادمات المالية الإسلامية الثال.

عبةةةةةد الملةةةةةلله بةةةةة  عبةةةةةد ان بةةةةة   وسةةةةةف بةةةةة  محمةةةةةد النةةةةةو ني الملقةةةةة  ب مةةةةةاا -
البرهددان في أصددول الفقدده، تحقيق:صددلاح بددن  مددد هةةة ، 174الحةةرمي )ت

 هد.1219، 1بن عويضة، دار الكت  العلمية، بيروت، ط

مسدداهمة النظددام المحاسددي المددالي في تفعيددل حوكمددة الشركات)مؤسسددة  مدةةباح، ااطمةةة بةة -
سددددولنغا  الددددوادي(،  ددددث) ير منشددددور(، مقدددددم ضددددمن متطلبددددات شددددهادة 
الماجسددتير في العلددوم الاقتصددادية، كليددة العلددوم الاقتصددادية والتجاريددة وعلددوم 

 م.6113التسيير، جامعة  مد خضير، بسكرة، 
قواعدد حوكمدة الوقف)نظددارة باسةمة بنةع عبةد العس ةس المعةود، اةؤاد عبةد ان العمةر، و -

مؤسسددة الوقددف يوذجددا(، مشددروع  ثددي ممددول مددن كرسددي الشدديخ راشددد بددن 
 هد.1232دايل لدراسة الأوقاف بجامعة الملك  مد بن سعود الإسلامية، 

الرقابدددددة الداخلية/الاارجيدددددة  اةةةةةؤاد عبةةةةةد ان العمةةةةةر، وباسةةةةةمة عبةةةةةد العس ةةةةةس المعةةةةةود،-
ات الوقفيدددددة العامدددددة، مجلدددددة أوقاف)عددددددد خددددداص بالنددددددوة الدوليدددددة للمؤسسددددد

 م.6112(، السنة السادسة عشرة، نوفمبر، 31الرابعة(، العدد)

، أنديس الفقهداء في تعريفدات هةة 974قاس  ب  عبد ان القونوي الرومي الحنوةي )ت-
الألفدددددال المتداولدددددة بدددددين الفقهددددداء، تحقيدددددق:يحيى حسدددددن مدددددراد، دار الكتددددد  

 هد.1262وت، العلمية، بير 

 العليدا للاجهدزة الدوليدة المنظمدة عدن الصدادرة الدوليدة المعداييرمنلةة الرقابةة اللةاملة، -

والمساءلة، ا هدا  المركدزي  الشفافية والمحاسبة)أنتوساى(مبادىء المالية للرقابة
(، 197/199للمحاسددددبات، مطددددابع دار ا مهوريددددة، القدددداهرة، الأعددددداد) 

 م.6112ديسمبر، 

حوكمدددة الأوقددداف بدددين النظريدددة والتطبيق)نظريدددة  ،جامعةةةة الملةةةلله سةةةعودمنلةةةة أوقةةةاف -
إسددلامية لحوكمددة الأوقدداف   تطويرهددا عددبر السددنين(، أوقدداف جامعددة الملددك 

 م.6119سعود، العدد الأول، فبراير، 
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 م.6111، 1، المعجم الكبير، طبعة مجمع اللغة العربية، القاهرة، طمنمع الل ة العربية-
ير بنية المؤسسة الوقفية قانونيا وتنظيميا ولائحيدا، مجلدة أوقاف)عددد ، تطو منيدة الس اني-

(، السدددددنة السادسدددددة عشدددددرة، 31خددددداص بالنددددددوة الدوليدددددة الرابعدددددة(، العددددددد)
 م.6112نوفمبر، 

 اضددرات ألقيدددت علدددى طلبددة قسدددم الدراسدددات ،  اضدددرات في الوقف)محمةةد أبةةةو زهةةةرة-
رة(، مطبعددددة أحمددددد علددددى القانونيددددة بمعهددددد الدراسددددات العربيددددة العاليددددة بالقدددداه

 م.1959مخيمر، القاهرة، 

 مددد عددوض مرعدد ،  ،  ددذي  اللغددة، تحقيددق:هةةة 371محمةةد بةة  أحمةةد الأزهةةري)ت-
 م.6111، 1دار إحياء التراث العر ، بيروت، ط

رمددزي منددير  جمهددرة اللغددة، تحقيددق:هةةة :321محمةةد بةة  الحسةة  بةة  در ةةد الأزدي)ت-
 م.1997 ،1بعلبكي، دار العلم للملايين، بيروت، ط

تدداج هةةة ، 1213محمةةد بةة  عبةةد الةةرزاي الحسةةيني الملقةة  بمرت ةةى السبيةةدي)ت-
 مجموعة من المحققين، دار الهداية. العروس من جواهر القاموس، تحقيق:

يوسددف الشدديخ  ، مختددار الصددحاح، تحقيددق:هةةة 000محمةةد بةة  عبةةد القةةادر الةةرازي)ت-
 هد.1261، 5 مد، المكتبة العصرية، بيروت، ط

الكتددد  العلميدددة،  دار كتددداي التعريفدددات،هةةةة ، 410النرجةةةاني)ت محمةةةد بةةة  علةةةي-
 هد.1213، 1بيروت، ط

، 3دار صددادر، بدديروت، ط لسددان العددري،هةةة ، 711محمةةد بةة  مكةةرا بةة  منظةةور)ت-
 هد.1212

، التوفيددددق بددددين حوكمددددة الوقددددف ومقاصددددد الددددواقفين)نظم حمايددددة حقددددوق محمةةةةد رم ةةةةالا-
ومتابعددة شددئوون الوقددف  أصددحاي الشددأن الددواقفين والموقددوف علدديهم في إدارة

(، 31وسلطا م(، مجلة أوقاف)عدد خاص بالندوة الدولية الرابعة(، العدد)
 م.6112السنة السادسة عشرة، نوفمبر، 

معجم لغة الفقهاء، دار النفائس، الأردن،  ، وحامد صادق قنيي:محمد رواس قلعني-
 م.1999، 6ط
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لددة إسدلامية(، ورقددة عمددل حوكمددة الشددركات)تعريف مدع إطلا ،محمةد عبةةد الحلةةي  عمةر-
أساسدددية، الحلقدددة النقاشدددية الثالثدددة والثلاثدددون، مركدددز صدددالح عبدددد الله كامدددل، 

 م.6115أبريل،  63جامعة الأ هر، القاهرة، 

، نظدددددام الوقدددددف الإسددددددلامي والدددددنظم المشدددددابهة في العددددددا  محمةةةةةد عبةةةةةد الحلةةةةةةي  عمةةةةةر-
(: دراسددة Endowment / Foundation /Trustالغددر )

دم إلى المددددؤور الثددددال للأوقاف)الصددددية التنمويددددة والددددرؤى مقارنددددة،  ددددث مقدددد
 المستقبلية(، جامعة أم القري، مكة المكرمة.

اليمنية،  الإسلامية المصارف في ، الحوكمةمحمد أمي  قائد عبد القادر، محمد ارحالا-
 .6، العدد61مجلة دراسات اقتصادية إسلامية، المجلد

يرها، المؤور العلمدي الدولي)عولمدة الإدارة في ،  ددات الحوكمة ومعايمحمد  اسي  غادر-
 م.6116عصر المعرفة(، جامعة ا نان، لبنان، ديسمبر، 

الحوكمدددة الرشددديدة) فدددن إدارة المؤسسدددات عاليدددة  ،مةةةدحع محمةةةد محمةةةود أبةةةو الندةةةر-
 م.6115، 1ا ودة(، المجموعة العربية للتدري  والنشر، القاهرة، ط

، أساسديات الحوكمة)مصدطلحات ومفداهيم(، سلسدلة النشدرات مركس أبو  بي للحوكمة-
 التثقيفية،  رفة)أبو  ي(، )د.ت(.

، دليدل قواعدد ومعدايير حوكمدة الشدركات الاسةتثمار  المدةري )وزارة المةد ر   مركةس-
 م.6111بجمهورية مصر العربية، فبراير، 

، معددايير المحاسددبة والمراجعددة هيئةةة المحاسةةبة والمراجعةةة للمؤسسةةات الماليةةة ا سةةلامية-
 هد.1237لميمان، الرياض، والحوكمة والأخلاقيات، دار ا

 

https://www.google.com.eg/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D9%85%D8%AF%D8%AD%D8%AA+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF+%D8%A3%D8%A8%D9%88+%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B5%D8%B1%22
https://www.google.com.eg/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D9%85%D8%AF%D8%AD%D8%AA+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF+%D8%A3%D8%A8%D9%88+%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B5%D8%B1%22
https://www.google.com.eg/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiJ8pSpgdvSAhXFcBoKHfC0AJ8QFggYMAA&url=http%3A%2F%2Faaoifi.com%2F&usg=AFQjCNEhKODNnrRKGi39Fr1yFmpCce1toA&sig2=iKHo9IUG5Ql5vxXWbAhP6Q&bvm=bv.149397726,d.d2s
https://www.google.com.eg/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiJ8pSpgdvSAhXFcBoKHfC0AJ8QFggYMAA&url=http%3A%2F%2Faaoifi.com%2F&usg=AFQjCNEhKODNnrRKGi39Fr1yFmpCce1toA&sig2=iKHo9IUG5Ql5vxXWbAhP6Q&bvm=bv.149397726,d.d2s
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 : خامساً
 الفقه المقارن
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